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Subject:  Agenda Item # 2 -
Attachments: General fund revenue - FY 2022 budget - with analysis.pdf

From: Phil Koen <pkoen@ > 
Sent: Monday, May 3, 2021 8:36 AM 
To: Laurel Prevetti; Arn Andrews 
Cc: Matthew Hudes; Rob Rennie; Ron Dickel; Kyle Park; jvannada ; Lee Fagot 
Subject: Agenda Item # 2 ‐ 

Hello Laurel, 

In reading the staff report for agenda item #2, on page 4 it states that the mid‐year budget presented on February 8, 
2021 projected approximately a $1.6m operating deficit for FY 2021. Staff then discusses various budget balancing 
strategies. 

I am having difficulty understanding the various forecasts and whether there is an operating deficit for FY 2021. I have 
attached schedule C‐23 and C‐24 from the FY 2022 Operating Plan which contains my notes. Let me walk you through 
the notes so you understand my source of confusion. 

The most recent revenue projection for FY 2021 is $46,203,846 as shown on C‐23. If we adjust out the $1,908494 debt 
reimbursement and the $2,844315 in ARPA funds included in the Non‐Department Revenues, the Town is projecting 
operating revenues (including transfers in) of $41,451,037. This amount includes proceeds of $1,200,000 from the 
property sale.  

The mid‐year forecast projected total departmental expenditures (the last column of the mid‐year forecast) of 
$46,443,122. If we use that departmental expenditure forecast, the projected operating deficit would $4,992,085. This 
deficit was funded by Council actions which approved using $4,532,500 from the OPEB reserve and $901,267 from the 
Capital/Special Project reserve. Applying this source of funds results in an operating surplus of $441,682. If the Town did 
not want to use the $1,200,000 in proceeds from property sale to fund operating expenses, then the surplus would 
become a deficit of $758,318 and alternate funding sources would need to be used.  

The second scenario is based on the current operating expenditure forecast for FY 2021 which increased by $789,604 
over the mid‐year forecast to $47,232,726. The staff memo does not discuss this increase. Over half of the increase 
comes from higher projected Police expenditures. Using the latest expenditure forecast, the projected operating surplus 
of $441,682 becomes a deficit of $347,922 (again this includes the property proceeds.) If the Town did not want to use 
the $1,200,000 in proceeds, the deficit would become $1,547,922.  

You can now see the source of my confusion.  

What is the Staff’s current projection for the FY 2021 structural operating deficit, excluding the revenue benefit from the 
ARPA funds and the proceeds from property sales and applying the Measure G funds as originally programmed? It is 
appropriate to exclude one‐time revenue events so the structural deficit is transparent. My guess is the structural deficit 
for FY 2021 is $1,547,922. 

Once that is determined, then various funding solutions can be discussed including the use of ARPA grant, proceeds 
from property sales, budget stabilization reserves and the use of Measure G revenues.    
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Thank you. 

Phil Koen 






