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D�/E�^dZ��d�WZK'Z�D�Ks�Zs/�t

KƌĞŐŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ ;KD^Ϳ ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�KD^ ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ă�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ͕�ůŽĐĂů�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůŽĐĂů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

KD^�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ƉƉƌŽĂĐŚΠ�
;KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�sŝƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶͿ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ KƌĞŐŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

E�d/KE�>�D�/E�^dZ��d ,/^dKZz

�ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚƐ͛�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƐŵĂůůͲĐŝƚǇ�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ͕�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ϭϵϳϳͲϭϵϴϬͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�&ŽƵƌͲWŽŝŶƚ�
�ƉƉƌŽĂĐŚΠ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚĞƌ ;ED^�Ϳ͘�ED^� ǁĂƐ�ƐƉƵŶ�ŽĨĨ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞͲďƌĂŶĚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŵĞƌŝĐĂΡ�ďƌĂŶĚ͘�

DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŵĞƌŝĐĂΡ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚĞƌ͘�tŚĂƚ�ƐĞƚƐ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŵĞƌŝĐĂΡ�ĂƉĂƌƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĞƚǁŽƌŬ͗�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͖ ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�
ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͖ ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ED^�͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŵĞƌŝĐĂΡ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĂƌŬ�ŽĨ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂů͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘

KZ�'KE�D�/E�^dZ��d�,/^dKZz

KƌĞŐŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ ;KD^Ϳ ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϳ ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ƚŚĞŶ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�KƌĞŐŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�K����
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ :ƵŶĞ ϮϬϭϭ͘�KƌĞŐŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�KD^ ŝŶƚŽ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚĞŶ�K���͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϭ͘

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�KD^͕�ƚŚĞ KƌĞŐŽŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƐƚĂƚĞ ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŝǀĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�;>Ă�'ƌĂŶĚĞ͕�dŚĞ��ĂůůĞƐ͕�<ůĂŵĂƚŚ�&ĂůůƐ͕�,ŝůůƐďŽƌŽ͕�ĂŶĚ��ĞŶĚͿ͘�/Ŷ�
ϭϵϵϰ͕�K����ďĞĐĂŵĞ�>ŝǀĂďůĞ�KƌĞŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ͘�>ŝǀĂďůĞ�KƌĞŐŽŶ�ƐƉƵŶ
KƌĞŐŽŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨĨ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘�K����ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ƐĞǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚĞƌ ŝŶ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͘�K����ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�KD^͘�



Ϯ

D�/E�^dZ��d��WWZK��,Π

dŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ƉƉƌŽĂĐŚΠ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘���dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�Ă�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘���ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ WŽŝŶƚƐ͗�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�sŝƚĂůŝƚǇ͕��ĞƐŝŐŶ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘���ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ʹ ĂŶĚ�ŝƚƐ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ʹ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞͲƉŽǁĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

WZK��^^�

�KDDhE/dz�s/^/KE/E'

sŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

�KtEdKtE dZ�E^&KZD�d/KE�^dZ�d�'z

dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘���ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝŬĞ�ŵƵƌĂůƐ�Žƌ�
ĞŶŐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ǌŽŶŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŝŶǇ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ǁŽƵůĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ͘

/DW>�D�Ed�d/KE��E��D��^hZ�

dŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�Ă�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŚĂŶŐĞ͘���DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŝƐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͗�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ŶĞǁ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƉĞŶ͕ ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

D�/E�^dZ��d�&KhZ�WK/Ed^Π

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ďƌŽĂĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͲĚƌŝǀĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŝĚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘



ϯ

WƌŽŵŽƚŝŽŶ ƐĞůůƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�
ǁŽƌŬ͕�ƐŚŽƉ͕�ƉůĂǇ͕ ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��Ǉ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌŐĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŶŝĐŚĞƐ͘

�ĞƐŝŐŶŵĞĂŶƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŽƉ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŚĂƉĞ͘��ĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͷ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͷ ŝƐ�ũƵƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��Ŷ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ǁĞůůͲŵĂŶĂŐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƐŝŐŶƐ͕�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞǇƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚŝůůŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ�sŝƚĂůŝƚǇ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ͘�dŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƵƐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘��ŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�
ƵŶƵƐĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘

�/',d�'h/�/E'�WZ/E�/W>�^

dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚĞƌΖƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�&ŽƵƌ�WŽŝŶƚ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƵĐĐĞĞĚƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗��

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͗���ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�Ă�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘��Ŷ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĂƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů͗�^ŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŚŽŶĞ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ĞůĨͲ,ĞůƉ͗�KŶůǇ�ůŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚ͘

WƵďůŝĐͬWƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

�ĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ��ǆŝƐƚŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ͗���ŬĞǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͘�>ŽĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

YƵĂůŝƚǇ͗�&ƌŽŵ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů͘

�ŚĂŶŐĞ͗��ŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƐŚŝĨƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ĐƚŝŽŶͲKƌŝĞŶƚĞĚ͗�&ƌĞƋƵĞŶƚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ǁŝůů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŵĂůů�ďƵƚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘


