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         Project No. W1032 

 

Resilience Assessment and Emergency Response 

 
 THIS AGREEMENT is entered into between the City of Camas, a municipal corporation, 

hereinafter referred to as "the City", and Tetra Tech hereinafter referred to as the "Consultant", in 

consideration of the mutual benefits, terms, and conditions hereinafter specified. 

1. Project Designation.  The Consultant is retained by the City to perform professional services in 

connection with the project designated as the Resilience Assessment and Emergency Response. 

2. Scope of Services.  Consultant agrees to perform the services, identified on Exhibit "A" 

attached hereto, including the provision of all labor, materials, equipment, supplies and expenses. 

3. Time for Performance.  Consultant shall perform all services and provide all work product 

required pursuant to this agreement by no later than June 30th , 2021 for the Assement and 

December 31st, 2021 for the Emergency Response , unless an extension of such time is granted 

in writing by the City, or the Agreement is terminated by the City in accordance with Section 18 

of this Agreement.  

4. Payment.  The Consultant shall be paid by the City for completed work and for services rendered 

under this agreement as follows: 

a. Payment for the work provided by Consultant shall be made as provided on Exhibit "B" 

attached hereto, provided that the total amount of payment to Consultant shall not exceed 

the amounts for each task identified in Exhibit “A” (Scope of Services) inclusive of 

labor, materials, equipment supplies and expenses. 

b. The consultant may submit vouchers to the City once per month during the progress of 

the work for payment for project completed to date. Vouchers submitted shall include the 

Project Number designated by the City and noted on this agreement.  Such vouchers will 

be checked by the City, and upon approval thereof, payment will be made to the 

Consultant in the amount approved.  Payment to the Consultant of partial estimates, final 

estimates, and retained percentages shall be subject to controlling laws. 

c. Final payment of any balance due the Consultant of the total contract price earned will 

be made promptly upon its ascertainment and verification by the City after the 

completion of the work under this agreement and its acceptance by the City. 

d. Payment as provided in this section shall be full compensation for work              

performed, services rendered and for all materials, supplies, equipment and incidentals 

necessary to complete the work. 

e. The Consultant's records and accounts pertaining to this agreement are to be kept 

available for inspection by representatives of the City and of the State of Washington for 
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a period of three (3) years after final payment.  Copies shall be made available upon 

request. 

5. Ownership and Use of Documents.  All documents, drawings, specifications, electronic copies 

and other materials produced by the Consultant in connection with the services rendered under 

this Agreement shall be the property of the City whether the project for which they are made is 

executed or not.  The Consultant shall be permitted to retain copies, including reproducible 

copies, of drawings and specifications for information, reference and use in connection with 

Consultant's endeavors. Consultant shall not be held liable for reuse of documents or 

modifications thereof by the City or its reprsentative for any purpose other than the original 

intent of this Agreement, withour written authorization of Consultant. 

6. Compliance with Laws.  Consultant shall, in performing the services contemplated by this 

agreement, faithfully observe and comply with all federal state, and local laws, ordinances and 

regulations, applicable to the services to be rendered under this agreement.  Compliance shall 

include, but not limited to, 8 CFR Part 274a – Control of Employment of Aliens, 

§ 274a.2   Verification of identity and employment authorization. 

7. Indemnification. Consultant shall  indemnify and hold the City of Camas, its officers, officials, 

employees and volunteers harmless from any and all claims, injuries, damages, losses or suits 

including attorney fees,  caused by the negligent acts, errors or omissions of the Consultant in 

performance of this Agreement, except for injuries and damages to the extent caused by the sole 

negligence of the City. 

However, should a court of competent jurisdiction determine that this Agreement is subject to 

RCW 4.24.115, then, in the event of liability for damages arising out of bodily injury to persons 

or damages to property caused by or resulting from the concurrent negligence of the Consultant 

and the City, its officers, officials, employees, and volunteers, the Consultant’s liability, 

including the duty and cost to defend, hereunder shall be only to the extent of the Consultant’s 

negligence.  It is further specifically and expressly understood that the indemnification provided 

herein constitutes the Consultant’s waiver of immunity under Industrial Insurance, Title 51 

RCW, solely for the purposes of this indemnification.   This waiver has been mutually negotiated 

by the parties.  The provisions of this section shall survive the expiration or termination of this 

Agreement. 

88..  CCoonnssuullttaanntt''ss  LLiiaabbiilliittyy  IInnssuurraannccee..    

a. Insurance Term. The Consultant shall procure and maintain for the duration of this 

Agreement, insurance against claims for injuries to persons or damage to property which 

may arise from or in connection with the performance of the work hereunder by the 

Consultant, its agents, representatives, or employees. 

b.  

c. Minimum Scope of Insurance.  Consultant shall obtain insurance of types and coverage 

described below: 

1. Automobile Liability insurance with a minimum combined single limit for bodily 

injury and property damage of $1,000,000.00 per accident.  Automobile Liability 

insurance covering all owned, non-owned, hired and leased vehicles.  Coverage shall 

be at least as broad as Insurance Services Office (ISO) form CA 00 01. 

2. Commercial General Liability insurance shall be written with limits no less than 

$2,000,000.00 each occurrence, $2,000,000.00 general aggregate.  Commercial 

General Liability insurance shall be at least as broad as ISO occurrence form CG 00 

01 and shall cover liability arising from premises, operations, stop-gap independent 
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contractors and personal injury and advertising injury.  The Public Entity shall be 

named as an additional insured under the Consultant’s Commercial General Liability 

insurance policy with respect to the work performed for the Public Entity using an 

additional insured endorsement at least as broad as ISO endorsement form CG 20 26. 

3. Professional Liability insurance appropriate to the consultant’s profession.  

Professional Liability insurance shall be written with limits no less than 

$2,000,000.00 per claim and $2,000,000.00 policy aggregate limit. 

4. Workers’ Compensation coverage as required by Industrial Insurance laws of the 

State of Washington. 

5. Verification. Consultant shall furnish the City with original certificates and a copy of 

the amendatory endorsements, including but not necessarily limited to the additional 

insured endorsement, showing the City of Camas as a named additional insured, 

evidencing the Automobile Liability and Commercial General Liability of the 

Consultant before commencement of the work. 

d. Other Insurance Provision.  The Consultant’s Automobile Liability and Commercial General 

Liability insurance policies are to contain, or be endorsed to contain that they shall be 

primary insurance as respect to the City.  Any Insurance, self-insurance, or self-insured pool 

coverage maintained by the City shall be excess of the Consultant’s insurance and shall not 

contribute with it. 

e. Acceptability of Insurers.  Insurance is to be placed with insurers with a current A.M. Best 

rating of not less than A: VII. 

f. Verification of Coverage.  Consultant shall furnish the City with original certificates and a 

copy of the amendatory endorsements, including but not necessarily limited to the additional 

insured endorsement, evidencing the insurance requirements of the Agreement before 

commencement of the work. 

g. Notice of Cancellation.  The Consultant shall provide the City with written notice of any 

policy cancellation within two business days of their receipt of such notice. 

h. Failure to Maintain Insurance.  Failure on the part of the Consultant to maintain the 

insurance as required shall constitute a material breach of contract, upon which the City may, 

after giving five business days notice to the Consultant to correct the breach, immediately 

terminate the Agreement or, at its discretion, procure or renew such insurance and pay any 

and all premiums in connection therewith, with any sums so expended to be repaid to the 

City on demand, or at the sole discretion of the City, offset against funds due the Consultant 

from the City. 

i. City Full Availability of Consultant Limits.  If the Consultant maintains higher insurance 

limits than the minimums shown above, the City shall be insured for the full available limits 

of Commercial General and Excess or Umbrella liability maintained by the Consultant, 

irrespective of whether such limits maintained by the Consultant are greater than those 

required by this Agreement or whether any certificate of insurance furnished to the City 

evidences limits of liability lower than those maintained by the Consultant. 

9. Independent Consultant.  The Consultant and the City agree that the Consultant is an independent 

Consultant with respect to the services provided pursuant to this agreement.  Nothing in this 

Agreement shall be considered to create the relationship of employer and employee between the 

parties hereto.   

Neither Consultant nor any employee of Consultant shall be entitled to any benefits accorded 

City employees by virtue of the services provided under this Agreement.  The City shall not be 
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responsible for withholding or otherwise deducting federal income tax or social security or for 

contributing to the state industrial insurance program, otherwise assuming the duties of an 

employer with respect to Consultant, or any employee of Consultant. 

10. Covenant Against Contingent Fees.  The Consultant warrants that he/she has not employed or 

retained any company or person, other than a bonafide employee working solely for the 

Consultant, to solicit or secure this contract, and that he has not paid or agreed to pay any 

company or person, other than a bonafide employee working solely for the Consultant, any fee, 

commission, percentage, brokerage fee, gifts, or any other consideration contingent upon or 

resulting from the award or making of this contract.  For breach or violation of this warranty, the 

City shall have the right to annul this contract without liability or, in its discretion to deduct from 

the contract price or consideration, or otherwise recover, the full amount of such fee, 

commission, percentage, brokerage fee, gift, or contingent fee. 

11. Discrimination Prohibited.  During the performance of this Agreement, the Consultant, for itself, 

its assignees, and successors in interest agrees to comply with the following laws and 

regulations: 

 Title VI of the Civil Rights Act of 1964 

   (42 USC Chapter 21 Subchapter V Section 2000d through 2000d-4a) 

 Federal-aid Highway Act of 1973 

   (23 USC Chapter 3 Section 324) 

 Rehabilitation Act of 1973 

   (29 USC Chapter 16 Subchapter V Section 794) 

 Age Discrimination Act of 1975 

   (42 USC Chapter 76 Section 6101 et seq.) 

 Civil Rights Restoration Act of 1987 

   (Public Law 100-259) 

 Americans with Disabilities Act of 1990 

   (42 USC Chapter 126 Section 12101 et. seq.) 

 49 CFR Part 21 

 23 CFR Part 200 

 RCW 49.60.180  

In relation to Title VI of the Civil Rights Act of 1964, the Consultant is bound by the provisions 

of Exhibit "C" attached hereto and by this reference made part of this Agreement, and shall 

include the attached Exhibit "C" in every sub-contract, including procurement of materials and 

leases of equipment, unless exempt by the Regulations or directives issued pursuant thereto. 

12. Confidentiality.  The Contractor agrees that all materials containing confidential information 

received pursuant to this Agreement shall not be disclosed without the City’s express written 

consent.  Contractor agrees to provide the City with immediate written notification of any person 

seeking disclosure of any confidential information obtained for the City. 

13.  Work Product.  All work product, including records, files, documents, plans, computer disks, 

magnetic media or material which may be produced or modified by the Contractor while 

performing the Services shall belong to the City.  Upon written notice by the City during the 

Term of this Agreement or upon the termination or cancellation of this Agreement, the 

Contractor shall deliver all copies of any such work product remaining in the possession of the 

Contractor to the City. Consultant shall not be held liable for reuse of documennts or 

modifications thereof by the City or its represntatives for any pupose other than the original 

intent of this Agreement, without written authorization of Consultant. 
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14. Certification Regarding Debarment, Suspension, or Ineligibility and Voluntary Exlusion—

Primary and Lower Tier Covered Transactions.   

a. The Contractor, defined as the primary participant and its principals, certifies by signing 

these General Terms and Conditions that to the best of its knowledge and belief that they:  

6. Are not presently debarred, suspended, proposed for debarment, declared ineligible, 

or voluntarily excluded from covered transactions by any Federal or State 

department or agency.  

7. Have not within a three-year period preceding this contract, been convicted of or had 

a civil judgment rendered against them for commission of fraud or a criminal offense 

in connection with obtaining, attempting to obtain, or performing a public or private 

agreement or transaction, violation of Federal or State antitrust statutes or 

commission of embezzlement, theft, forgery, bribery, falsification or destruction of 

records, making false statements, tax evasion, receiving stolen property, making false 

claims, or obstruction of justice;  

8. Are not presently indicted for or otherwise criminally or civilly charged by a 

governmental entity (federal, state, or local) with commission of any of the offenses 

enumerated in paragraph (1)(b) of this section; and  

9. Have not within a three-year period preceding the signing of this contract had one or 

more public transactions (federal, state, or local) terminated for cause of default.  

b. Where the Contractor is unable to certify to any of the statements in this contract, the 

Contractor shall attach an explanation to this contract.  

c. The Contractor agrees by signing this contract that it shall not knowingly enter into any 

lower tier covered transaction with a person who is debarred, suspended, declared ineligible, 

or voluntarily excluded from participation in this covered transaction, unless authorized by 

the BOARD.  

d. The Contractor further agrees by signing this contract that it will include the clause titled 

“Certification Regarding Debarment, Suspension, Ineligibility and Voluntary Exclusion-

Lower Tier Covered Transaction,” as follows, without modification, in all lower tier covered 

transactions and in all solicitations for lower tier covered transactions:  

LLoowweerr  TTiieerr  CCoovveerreedd  TTrraannssaaccttiioonnss  

1. The lower tier contractor certifies, by signing this contract that neither it nor its 

principals is presently debarred, suspended, proposed for debarment, declared 

ineligible, or voluntarily excluded from participation in this transaction by any 

Federal department or agency.  

2. Where the lower tier contractor is unable to certify to any of the statements in this 

contract, such contractor shall attach an explanation to this contract.  

e. The terms covered transaction, debarred, suspended, ineligible, lower tier covered 

transaction, person, primary covered transaction, principal, and voluntarily excluded, as used 

in this section, have the meanings set out in the Definitions and Coverage sections of the 

rules implementing Executive Order 12549. You may contact the BOARD for assistance in 

obtaining a copy of these regulations. 

15. Intellectual Property. 

a. Warranty of Non-infringement. Contractor represents and warrants that the Contractor is 

either the author of all deliverables to be provided under this Agreement or has obtained and 
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holds all rights necessary to carry out this Agreement. Contractor further represents and 

warrants that the Services to be provided under this Agreement do not and will not infringe 

any copyright, patent, trademark, trade secret or other intellectual property right of any third 

party. 

b. Rights in Data. Unless otherwise provided, data which originates from this Agreement shall 

be a "work for hire" as defined by the U.S. Copyright Act of 1976 and shall be owned by the 

City.  Data shall include, but not be limited to reports, documents, pamphlets, 

advertisements, books, magazines, surveys, studies, films, tapes, and sound reproductions.  

Ownership includes the right to copyright, patent, register, and the ability to transfer these 

rights.  

16. Assignment.  The Consultant shall not sublet or assign any of the services covered by this 

agreement without the express written consent of the City. 

17. Non-Waiver.  Waiver by the City of any provision of this agreement or any time limitation 

provided for in this agreement shall not constitute a waiver of any other provision. 

18. Conflict of Interest. It is recognized that Contractor may or will be performing professional 

services during the Term for other parties; however, such performance of other services shall not 

conflict with or interfere with Contractor's ability to perform the Services. Contractor agrees to 

resolve any such conflicts of interest in favor of the City. Contractor confirms that Contractor 

does not have a business interest or a close family relationship with any City officer or employee 

who was, is, or will be involved in the Contractor’s selection, negotiation, drafting, signing, 

administration, or evaluating the Contractor’s performance. 

19.  Right to Terminate Contract.  The City shall have the right at its discretion and determination to 

terminate the contract following ten (10) calendar days written notice.  The consultant shall be 

entitled to payment for work thus far performed and any associated expenses, but only after the 

city has received to its satisfaction the work completed in connection with the services to be 

rendered under this agreement. The Consultant may terminate services on the Project upon ten 

(10) written notice without cause or in the event of substantial failure by the City to fulfill its 

obligations of the terms hereunder.  Consultant shall submit an invoice for services performed up 

to the effective date of termination and the City shall pay Consultant all outstanding invoices, 

together with all costs arising out of such termination, within fourteen (14) days.  The City may 

withhold an amount for services that may be in dispute provided that the City furnishes a written 

notice of the basis for their dispute and that the amount withheld represents a reasonable value. 

 

20. Notices.  Notices to the City of Camas shall be sent to the following address: 

Sam Adams, Utilities Manager 

City of Camas 

616 NE 4th Avenue 

Camas, WA 98607 

PH:  360-801-7003 

EMAIL:  sadams@cityofcamas.us  

 

Notices to Consultant shall be sent to the following address: 

Brian Murphy, Project Manager 

Tetra Tech 

15350 SW Sequoia Parkway, Suite 220 

Portland, OR 97224 

PH:  503-684-9097 

FX:  503-598-0583 

mailto:sadams@cityofcamas.us
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EMAIL:  BBrraaiinn..MMuurrpphhyy@@tteettrraatteecchh..ccoomm 

 

21. Integrated Agreement.  This Agreement together with attachments or addenda, represents the 

entire and integrated agreement between the City and the Consultant and supersedes all prior 

negotiations, representations, or agreements written or oral.  This agreement may be amended 

only by written instrument signed by both City and Consultant.  Should any language in any 

Exhibits to this Agreement conflict with any language in this Agreement, the terms of this 

Agreement shall prevail.  Any provision of this Agreement that is declared invalid, inoperative, 

null and void, or illegal shall in no way affect or invalidate any other provision herof and such 

other provisions shall remain in full force and effect. 

22.    The Client and Consultant agree that they shall diligently pursue resolution of all desagreements 

within 45 days of either party’s written notice using a mutually acceptable form of mediated 

dispute resolution prior to exercising their rights under law. Consultant shall continue to perform 

services for the Project and the Client shall pay ofr such services during the dispute resolution 

process unless the Client issues a written notice to suspend work. Causes of action between the 

parties to this Agreement shall be deemed to have accrued and the applicable statutes of repose 

and/ or limitation shall commence not later than the date of substantial completion. 

 Each party shall be responsible for its share of the arbitration fees in accordance with the 

applicable Rules of Arbitration.  In the event a party fails to proceed with arbitration, 

unsuccessfully challenges the arbitrator’s award, or fails to comply with the arbitrator’s award, 

the other party is entitled to costs of suit, including reasonable attorney’s fee for having to 

compel arbitration or defend or enforce award. 

23. Governing Law.  This Agreement shall be governed by and interpreted in accordance with the 

laws of the State of Washington. 

24. Venue.  The venue for any dispute related to this Agreement or for any action to enforce any 

term of this Agreement shall be Clark County, Washington. 

25. Remedies Cumulative.  Any remedies provided for under the terms of this Agreement are not 

intended to be exclusive, but shall be cumulative with all other remedies available to the City at 

law or in equity. 

26. Counterparts.  Each individual executing this Agreement on behalf of the City and Consultant 

represents and warrants that such individual is duly authorized to execute and deliver this 

Agreement. This Agreement may be executed in any number of counter-parts, which 

counterparts shall collectively constitute the entire Agreement. 

27. Limitation of Liability. In recognition of the relative risks and benefits of the project to both the 

City and Consultant, the risks have been allocated such that the City agrees, to the fullest extent 

permitted by law, to limit the liability of Consultant and its subconsultants to the City and to all 

construction contractors and subcontractors on the project for any and all claims, losses, costs, 

damages of any nature whatsoever or claims expenses from any cause or causes, so that the total 

aggregate liability of Consultant and its subconsultants to all those named shall not exceed 

$50,000 or the amount of Consultant's total fee paid by the City for services under this 

Agreement, whichever is the greater.  Such claims and causes include, but are not limited to 

negligence, professional errors or omissions, strict liability, breach of contract or warranty. 

 

 

 

DATED this ____________ day of ____________________, 2021. 

 

CITY OF CAMAS:    CONSULTANT: 
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      Authorized Representative 

 

 

By ____________________________________  By ___________________________________  

 

 

Print Name _____________________________  Print Name ____________________________ 

 

 

Title __________________________________  Title __________________________________ 

 

 



PPrrooffeessssiioonnaall  SSeerrvviicceess  AAggrreeeemmeenntt    Page A-1 

EExxhhiibbiitt  AA  ––  SSccooppee  ooff  SSeerrvviicceess  

EXHIBIT “A” 

SCOPE OF SERVICES 
 

Re: America’s Water Infrastructure Act Water System Risk and Resiliency Assessment and 
Emergency Response Plan Scope of Work 

PPRROOJJEECCTT  UUNNDDEERRSSTTAANNDDIINNGG  
TThhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass  iiss  uunnddeerrttaakkiinngg  aa  wwaatteerr  ssyysstteemm  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  aasssseessssmmeenntt  ((RRRRAA))  aanndd  EEmmeerrggeennccyy  RReessppoonnssee  

PPllaann  UUppddaattee  ((EERRPP))  ooff  iittss  pphhyyssiiccaall  ooppeerraattiioonnaall  aasssseettss  aanndd  ccyybbeerr  nneettwwoorrkkss  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  AAmmeerriiccaa’’ss  WWaatteerr  

IInnffrraassttrruuccttuurree  AAcctt  ((AAWWIIAA))..  TThhee  aasssseessssmmeenntt  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  wwaatteerr  ssyysstteemm’’ss  vvuullnneerraabbiilliittiieess  ttoo  mmaalleevvoolleenntt  

aaccttss,,  nnaattuurraall  hhaazzaarrdd,,  aanndd  pprrooxxiimmiittyy  aanndd  ddeeppeennddeennccyy  rriisskkss..    

TThhee  oobbjjeeccttiivvee  iiss  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aann  RRRRAA  tthhaatt  mmeeeettss  aallll  AAWWIIAA  rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  pprroovviiddeess  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass  wwiitthh  

tthhee  ddooccuummeennttaattiioonn  ttoo  ddeevveelloopp  tthhee  rreeqquuiirreedd  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaann  iinntteerrnnaallllyy..  TTeettrraa  TTeecchh  pprrooppoosseess  ttoo  ppeerrffoorrmm  tthhee  

RRRRAA  iinn  ccoonnffoorrmmaannccee  wwiitthh  tthhee  mmeetthhooddoollooggyy  pprreesseenntteedd  iinn  RRiisskk  AAnnaallyyssiiss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  ffoorr  CCrriittiiccaall  AAsssseett  

MMaannaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ((RRAAMMCCAAPP));;  SSttaannddaarrdd  ffoorr  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  WWaatteerr  aanndd  WWaasstteewwaatteerr  

SSyysstteemmss  ((AANNSSII//AAWWWWAA,,  22001100))  aass  ddeessccrriibbeedd  iinn  tthhee  AAWWWWAA  JJ110000  ssttaannddaarrdd  ((FFiigguurree  11))..    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FFiigguurree  11..  AAWWWWAA  

JJ110000  SSttaannddaarrdd  ffoorr  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  WWaatteerr  aanndd  WWaasstteewwaatteerr  SSyysstteemmss  

  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  tthhee  RRRRAA  ffoorr  wwaatteerr  ssyysstteemm  mmiissssiioonn  ccrriittiiccaall  ccyybbeerr  aanndd  pphhyyssiiccaall  aasssseettss  iinncclluuddiinngg  iittss  

aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ooppeerraattiioonnss  ffaacciilliittiieess..  AAWWIIAA  rreeqquuiirreemmeennttss  eemmpphhaassiizzee  ccyybbeerrsseeccuurriittyy  tthhrreeaattss  iinn  lliigghhtt  ooff  tthhee  

iinnccrreeaassiinngg  ooccccuurrrreenncceess  ooff  ssyysstteemm  iinnttrruussiioonnss,,  ddaattaa  bbaassee  hhaacckkss,,  aanndd  rraannssoommwwaarree  aattttaacckkss..  TThhee  RRRRAA  wwiillll  ccoonnssiiddeerr  tthhee  

ssyysstteemmss  ccyybbeerr  aasssseettss  ––  ccoommppuutteerrss,,  nneettwwoorrkkss,,  ddaattaa  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  ssyysstteemmss,,  aanndd  bbiilllliinngg  ssyysstteemmss  ––  ccrriittiiccaall  ttoo  

tthhee  ssaaffee  pprroodduuccttiioonn  ooff  ddrriinnkkiinngg  wwaatteerr  aanndd  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonnss..  TThheessee  ccoonnssiisstt  ooff  bbootthh  iinnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy  ((IITT))  

aanndd  ooppeerraattiioonnaall  tteecchhnnoollooggyy  ((OOTT))  ssyysstteemmss,,  iinncclluuddiinngg::  

  

  IInndduussttrriiaall  ccoonnttrrooll  ssyysstteemmss  ((IICCSS))    SSuuppppoorrttiinngg  nneettwwoorrkk  aanndd  ccoommppuutteerr  

iinnffrraassttrruuccttuurree  

  SSuuppeerrvviissoorryy  ccoonnttrrooll  aanndd  ddaattaa  aaccqquuiissiittiioonn  ((SSCCAADDAA))  

ssyysstteemmss..  

  BBuussiinneessss  aapppplliiccaattiioonnss  ssuuppppoorrttiinngg  uuttiilliittyy  

ooppeerraattiioonnss  
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TThhee  ccyybbeerr--aasssseett  aasssseessssmmeenntt  wwiillll  cclloosseellyy  mmiirrrroorr  tthhee  pphhyyssiiccaall  RRAAMMCCAAPP  aasssseessssmmeenntt  ttaasskkss  bbuutt  iinnvvoollvvee  aa  ddiiffffeerreenntt  CCiittyy  

ooff  CCaammaass  tteeaamm  wwiitthh  kknnoowwlleeddggee  ooff  ccoommppuutteerriizzeedd  ssyysstteemmss  ffrroomm  bbootthh  IITT  aanndd  SSCCAADDAA  ppeerrssppeeccttiivveess..  TThhiiss  aasssseessssmmeenntt  

wwiillll  eevvaalluuaattee  tthhee  rriisskkss  ttoo  ccrriittiiccaall  ssyysstteemmss  aanndd  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  aabbiilliittyy  ttoo  qquuiicckkllyy  aanndd  eeffffeeccttiivveellyy  rreeccoovveerr  ffrroomm  

ddiissrruuppttiioonnss  ooff  tthheessee  ssyysstteemmss..  

SSCCOOPPEE  OOFF  SSEERRVVIICCEESS  

TTaasskk  11  PPrroojjeecctt  AAddmmiinniissttrraattiioonn  
TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprroovviiddee  aa  PPrroojjeecctt  AAddmmiinniissttrraattiioonn  PPllaann  ttoo  ddiirreecctt,,  ccoooorrddiinnaattee,,  aanndd  mmoonniittoorr  tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  

wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  bbuuddggeett,,  sscchheedduullee,,  aanndd  ccoonnttrraaccttuuaall  oobblliiggaattiioonnss..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  aallll  TTeettrraa  TTeecchh  tteeaamm  aaccttiivviittiieess,,  iinncclluuddiinngg  aannyy  ssuubbccoonnssuullttaannttss..  TTeettrraa  

TTeecchh  wwiillll  mmaannaaggee  aanndd  ccoooorrddiinnaattee  aallll  ccoommppoonneennttss  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt  aanndd  ttaakkee  aa  pprrooaaccttiivvee  rroollee  iinn  kkeeeeppiinngg  aallll  ttaasskkss  oonn  

sscchheedduullee  aanndd  bbuuddggeett  aanndd  eennssuurree  ttiimmeellyy  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt..    

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprroovviiddee  ffuullll  ccoooorrddiinnaattiioonn  wwiitthh  CCiittyy  ooff  CCaammaass  ssttaaffff  aanndd  bbee  rreessppoonnssiivvee  ttoo  aannyy  ccoommmmuunniiccaattiioonnss..  TTeettrraa  

TTeecchh  wwiillll  bbee  iinn  ccoonnttaacctt  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  ffrreeqquueennttllyy  eennoouugghh  ttoo  eennssuurree  aa  ttiimmeellyy  CCiittyy  rreevviieeww  ooff  ddeelliivveerraabblleess..  TTeettrraa  TTeecchh  

wwiillll  wwoorrkk  wwiitthh  aallll  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  aa  rreessppoonnssiibbllee  mmaannnneerr  aanndd  aass  ddiirreecctteedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aallll  pprroojjeecctt--rreellaatteedd  aaggeennddaass  aanndd  mmeeeettiinngg  mmiinnuutteess..  AAggeennddaass  aanndd  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  

wwiillll  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  vviiaa  eemmaaiillss  ttoo  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  aatt  lleeaasstt  oonnee  bbuussiinneessss  ddaayy  pprriioorr  ttoo  aannyy  mmeeeettiinnggss,,  

eexxcceepptt  ddrraafftt  rreeppoorrttss,,  wwhhiicchh  sshhaallll  bbee  ssuubbmmiitttteedd  aatt  lleeaasstt  tthhrreeee  bbuussiinneessss  ddaayyss  aahheeaadd  ooff  tthhee  mmeeeettiinnggss..  MMeeeettiinngg  mmiinnuutteess  

sshhaallll  bbee  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  aallll  aatttteennddeeeess  aanndd  aannyy  ootthheerr  iiddeennttiiffiieedd  ppaarrttiieess  wwiitthhiinn  ffiivvee  bbuussiinneessss  ddaayyss  ooff  tthhee  mmeeeettiinngg  ddaattee..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ssuubbmmiitt  aa  ssuummmmaarryy  rreeppoorrtt  ooff  wwoorrkk  ccoommpplleetteedd  bbyy  ssuubb--ttaasskkss  wwiitthh  eeaacchh  iinnvvooiiccee..    

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  iinntteerrnnaall  qquuaalliittyy  aassssuurraannccee  aanndd  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  mmeeeettiinnggss  aanndd  ffoollllooww--uupp  wwiitthh  tteecchhnniiccaall  eexxppeerrttss  

aass  nneecceessssaarryy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccoouurrssee  ooff  tthhee  pprroojjeecctt..  TThhee  dduurraattiioonn  ooff  tthhiiss  pprroojjeecctt  wwiillll  nnoott  eexxcceeeedd  DDeecceemmbbeerr  3311,,  22002211..    

TTaasskk  22  KKiicckkooffff  MMeeeettiinngg  aanndd  DDaattaa  RReevviieeww  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aa  pprroojjeecctt  ppllaannnniinngg  mmeeeettiinngg  wwiitthh  tthhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  ffrroomm  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass..  TThhee  oobbjjeeccttiivveess  

ooff  tthhiiss  mmeeeettiinngg  wwiillll  bbee  ttoo  ccoonnffiirrmm  tthhee  pprroojjeecctt  ttiimmeelliinnee,,  ccoonnffiirrmm  aaggeenncciieess  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  tthhee  pprroojjeecctt,,  aanndd  ccoooorrddiinnaattee  

ccoommppiillaattiioonn  ooff  tthhee  nneecceessssaarryy  ddooccuummeennttss  ttoo  ccoonndduucctt  tthhee  ppllaann  rreevviieewwss..  TThhee  ccrriittiiccaall  ppaatthh  iitteemm  iinn  ddeevveellooppiinngg  aa  ppllaann  ooff  

tthhiiss  nnaattuurree  iiss  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn..  WWee  wwiillll  aaddddrreessss  tthhiiss  nneeeedd  iimmmmeeddiiaatteellyy..  UUssiinngg  tthhee  AAWWIIAA  rreeqquuiirreemmeennttss  aass  aa  mmiinniimmuumm  

bbaasseelliinnee,,  wwee  wwiillll  ddeevveelloopp  aa  ddaattaa  nneeeeddss  lliisstt,,  ddaattaa  nneeeeddss  ssuubbmmiissssiioonn  lloogg,,  aanndd  ddrraafftt  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  ppllaann..  TThhee  ddaattaa  

ccoolllleeccttiioonn  sscchheedduullee  wwiillll  bbee  ffiinnaalliizzeedd  aatt  tthhee  kkiicckkooffff  mmeeeettiinngg..  

DDuurriinngg  tthhee  mmeeeettiinngg,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonnffiirrmm  tthhee  oovveerraallll  pprroojjeecctt,,  ssccooppee,,  pprroojjeecctt  ppllaann,,  aanndd  sscchheedduullee..    

AAssssuummppttiioonnss::  TThhee  kkiicckkooffff  mmeeeettiinngg  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  bbyy  MMiiccrroossoofftt  TTeeaammss  ccoonnffeerreennccee  ccaallll..      

TTaasskk  33  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn  aanndd  RReevviieeww    
DDaattaa  ggaatthheerriinngg,,  tthhrroouugghh  eexxiissttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn  aanndd  ffiieelldd  aasssseessssmmeenntt  wwiillll  aaddddrreessss  tthhee  ffoolllloowwiinngg  eelleemmeennttss::  

  MMaalleevvoolleenntt  aaccttss  ((pphhyyssiiccaall  aanndd  ccyybbeerr  iinnttrruussiioonn  bbyy  iinntteerrnnaall//eexxtteerrnnaall  ppeerrppeettrraattoorrss))  aanndd  nnaattuurraall  hhaazzaarrddss  ((ffoorr  

tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass,,  iitt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tthhee  lliisstt  ooff  nnaattuurraall  hhaazzaarrddss  ccaann  bbee  lliimmiitteedd  ttoo  eeaarrtthhqquuaakkeess,,  ffiirreess,,  ffllooooddss  

aanndd  ssttoorrmm  eevveennttss))  

  SSyysstteemm  rreessiilliieennccee  

  MMoonniittoorriinngg  pprraaccttiicceess  

  FFiinnaanncciiaall  nneettwwoorrkk  iinnffrraassttrruuccttuurree  

  OOppeerraattiioonn  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  

  NNeettwwoorrkk  ddiiaaggrraammss  aaddddrreessssiinngg  sscchheemmeess  aanndd  ssyysstteemm  ddeessccrriippttiioonnss  

  DDrraawwiinnggss  sshhoowwiinngg  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  eeaacchh  ssyysstteemm  ttoo  tthhee  ttrreeaattmmeenntt  pprroocceessss  ((ii..ee..,,  pprroocceessss  ffllooww  ddiiaaggrraammss,,  

rreeccoorrdd  ddrraawwiinnggss  aanndd  OO&&MM  mmaannuuaallss))..    

  CCiittyy  ooff  CCaammaass  rreeccoorrddss  ooff  pprreevviioouuss  mmaalleevvoolleenntt  aaccttss,,  nnaattuurraall  eevveennttss,,  sseerrvviiccee  oouuttaaggeess  dduuee  ttoo  uuttiilliittyy  oorr  eexxtteerrnnaall  

ffaaccttoorrss  
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TThhee  ffooccuuss  ooff  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  wwiillll  bbee  iiddeennttiiffyyiinngg  tthhee  ssttaattuuss  ooff  eexxiissttiinngg  ssyysstteemmss  aanndd  aannaallyyzziinngg  eexxiissttiinngg  ssyysstteemmss  aanndd  

ddeeffiicciittss  ppeerr  tthhee  EEPPAA  gguuiiddeelliinneess  aanndd  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  oobbjjeeccttiivveess..    
AAddddiittiioonnaall  tteecchhnniiccaall  ddooccuummeennttaattiioonn  tthhaatt  mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd  iiff  aavvaaiillaabbllee  iinncclluuddeess::  

  LLaatteesstt  vveerrssiioonn  ooff  aallll  sseeccuurriittyy  ppoolliicciieess  aanndd  pprroocceedduurreess  

  AAnnyy  ccoonnttrraacctt//aasssseett  aacccceessss  sseerrvviiccee  aaggrreeeemmeennttss  

  SSeeccuurriittyy  ddooccuummeennttaattiioonn  ssuucchh  aass  ppoosstt  oorrddeerrss,,  rreecceenntt  ccaallllss  ffoorr  sseerrvviiccee,,  aanndd  sseeccuurriittyy  oorrggaanniizzaattiioonn  cchhaarrtt..  

  EElleeccttrroonniicc  eennggiinneeeerriinngg  ffiilleess  ooff  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  ooppeerraattiioonnss  bbuuiillddiinngg  uuttiilliittiieess,,  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  aanndd  

sseeccuurriittyy  ssyysstteemmss  

  AAvvaaiillaabbllee  OO&&MM  mmaannuuaallss  

  MMoosstt  rreecceenntt  eemmeerrggeennccyy  mmaannaaggeemmeenntt  ppllaann  

  

TThhiiss  aasssseessssmmeenntt  wwiillll  iinncclluuddee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssyysstteemm  eelleemmeennttss::  

  SSoouurrccee  ooff  ssuuppppllyy  

  TTrraannssmmiissssiioonn  ppiippeelliinneess  

  PPuummpp  ssttaattiioonnss  

  SSttoorraaggee  rreesseerrvvooiirrss  \\  

  CCrriittiiccaall  PPRRVVss  

  SSeeccuurriittyy  ssyysstteemmss  aanndd  pprraaccttiicceess  

  OOppeerraattiioonnss  cceenntteerr  

  MMaaiinntteennaannccee  yyaarrdd  

  IITT  aanndd  OOTT  ccyybbeerr  nneettwwoorrkkss    

  

TTaasskk  44  AAsssseett  aanndd  TThhrreeaatt  CChhaarraacctteerriizzaattiioonn  aanndd  CCoonnsseeqquueennccee  AAnnaallyyssiiss  ––  WWoorrkksshhoopp  ##11  
AAsssseett--TThhrreeaatt  PPaaiirr  DDeetteerrmmiinnaattiioonn  
TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  ffoorr,,  aanndd  ffaacciilliittaattee,,  WWoorrkksshhoopp  ##11  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass  ttoo  iinnttrroodduuccee  tthhee  RRAAMMCCAAPP  

aasssseessssmmeenntt  aapppprrooaacchh  aanndd  ddeevveelloopp  tthhee  pphhyyssiiccaall  aanndd  ccyybbeerr  aasssseett  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn..  TThhee  wwoorrkksshhoopp  wwiillll  bbee  aatttteennddeedd  bbyy  

TTeettrraa  TTeecchh’’ss  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr,,  pprroojjeecctt  eennggiinneeeerr,,  ccyybbeerrsseeccuurriittyy  ssppeecciiaalliisstt,,  aanndd  pphhyyssiiccaall  sseeccuurriittyy  ssppeecciiaalliisstt..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  rreevviieeww  tthhee  mmaajjoorr  ccyybbeerr  aasssseettss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  eeaacchh  ffaacciilliittyy  aanndd  tthheeiirr  ccrriittiiccaalliittyy  ttoo  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  

mmiissssiioonn..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ffaacciilliittaattee  aa  ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  CCiittyy  ssttaaffff  ttoo  ddeeffiinnee  tthheeiirr  mmiissssiioonn,,  ffoolllloowweedd  bbyy  aa  ddiissccuussssiioonn  ooff  

hhooww  eeaacchh  ffaacciilliittyy  iiss  ccrriittiiccaall  ttoo  tthhiiss  mmiissssiioonn..    

AA  tthhrreeaatt  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd,,  ttoo  aasssseessss  mmaalleevvoolleenntt  aaccttss  aanndd  nnaattuurraall  hhaazzaarrddss,,  iinncclluuddiinngg  tthhrreeaattss  tthhaatt  ccaann  

iimmppaacctt  ooffff--ssiittee  aasssseettss  ccoonnttrroolllleedd  bbyy  ootthheerrss  ((ee..gg..,,  uuttiilliittiieess  aanndd  cchheemmiiccaall  ssuupppplliieerrss))..  TThhee  wwoorrkksshhoopp  wwiillll  iiddeennttiiffyy  

rreeaassoonnaabbllee,,  wwoorrsstt--ccaassee  tthhrreeaattss  uussiinngg  tthhee  RRAAMMCCAAPP  ttaabbllee  ooff  ppootteennttiiaall  hhaazzaarrddss  aanndd  tthhrreeaatt  sscceennaarriiooss..  TThheessee  aarree  bbaasseedd  

oonn  lleeaaddiinngg  pphhyyssiiccaall  aanndd  ccyybbeerrsseeccuurriittyy  gguuiiddaannccee  iiddeennttiiffiieedd  aass  AAWWIIAA  ccoonnsseennssuuss  ssttaannddaarrddss  ffoorr  wwaatteerr  uuttiilliittiieess,,  iinncclluuddiinngg  

tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

  AAWWWWAA  JJ110000  SSttaannddaarrdd  

  AAWWWWAA  CCyybbeerr  SSeeccuurriittyy  GGuuiiddaannccee  &&  TTooooll  

  NNaattiioonnaall  IInnssttiittuuttee  ooff  SSttaannddaarrddss  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy  CCyybbeerrsseeccuurriittyy  FFrraammeewwoorrkk  

  IISSAA//IIEECC--6622444433  ((FFoorrmmeerrllyy  IISSAA--9999))  IInndduussttrriiaall  AAuuttoommaattiioonn  aanndd  CCoonnttrrooll  SSyysstteemmss  SSeeccuurriittyy  

  NNaattiioonnaall  IInnssttiittuuttee  ooff  SSttaannddaarrddss  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy  SSPP880000--8822  RReevv..  11  GGuuiiddee  ttoo  IInndduussttrriiaall  CCoonnttrrooll  SSyysstteemmss  

SSeeccuurriittyy  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  ffoorr,,  aanndd  ffaacciilliittaattee,,  tthhee  tthhrreeaatt  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  pprroocceessss  aatt  tthhee  wwoorrkksshhoopp..  TThhiiss  ppaarrtt  ooff  tthhee  

wwoorrkksshhoopp  wwiillll  iiddeennttiiffyy  tthhrreeaattss  aanndd  nnaarrrrooww  tthhee  ffooccuuss  ooff  tthhrreeaattss  tthhaatt  rreepprreesseenntt  rreeaall,,  pphhyyssiiccaallllyy  ppoossssiibbllee  tthhrreeaattss  ttoo  

ccrriittiiccaall  aasssseettss  iiddeennttiiffiieedd  dduurriinngg  tthhee  aasssseett  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aann  AAsssseett  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  aanndd  TThhrreeaatt  CChhaarraacctteerriizzaattiioonn  TTeecchhnniiccaall  MMeemmoorraanndduumm  ssuummmmaarriizziinngg  

tthhee  kkeeyy  aasssseettss  aanndd  aassssoocciiaatteedd  ccrriittiiccaalliittyy  iiddeennttiiffiieedd  dduurriinngg  tthhee  wwoorrkksshhooppss..  

FFiieelldd  IInnvveessttiiggaattiioonnss  
TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  ffiieelldd--ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  rreeggaarrddiinngg  wwaatteerr  aasssseettss  iiddeennttiiffiieedd  aass  ccrriittiiccaall  aanndd  ccoonndduucctt  iinntteerrvviieewwss  wwiitthh  

kkeeyy  ssttaaffff..  

IInn  ccoonnjjuunnccttiioonn  wwiitthh  ffiieellddwwoorrkk,,  TTeettrraa  TTeecchh’’ss  ccyybbeerrsseeccuurriittyy  lleeaadd,,  wwiillll  ssppeenndd  ttiimmee  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  IITT  aanndd  

SSCCAADDAA  ssttaaffff  rreevviieewwiinngg  tthhee  nneettwwoorrkkss..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  rreeqquueesstt  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  tthhee  CCiittyy  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  kkeeyy  
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ccoommppoonneennttss  ooff  tthhee  nneettwwoorrkk  aanndd  ccyybbeerr  iinnffrraassttrruuccttuurree..  TThhiiss  wwiillll  aallllooww  TTeettrraa  TTeecchh  ttoo  bbeeccoommee  ffaammiilliiaarr  wwiitthh  tthhee  ccrriittiiccaall  

aauuttoommaatteedd  ssyysstteemmss  pprriioorr  ttoo  tthhee  oonnsseett  ooff  pprroojjeecctt  wwoorrkk..    

TTeettrraa  TTeecchh’’ss  ffiieelldd  iinnvveessttiiggaattiioonnss  wwiillll  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  ccuurrrreenntt  pprrootteeccttiioonn  ssyysstteemmss  ttoo  wwiitthhssttaanndd  eeaacchh  

iiddeennttiiffiieedd  tthhrreeaatt..  EEaacchh  ssiittee  wwiillll  bbee  ccllaassssiiffiieedd  bbaasseedd  oonn  tthhee  ccrriittiiccaalliittyy  ooff  iittss  ccyybbeerr  aasssseettss  aass  ddeeffiinneedd  iinn  tthhee  RRAAMMCCAAPP  

mmeetthhooddoollooggyy..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  bbeeggiinn  wwiitthh  tthhrreeaatt  aannaallyyssiiss  aassssuummppttiioonnss  iiddeennttiiffiieedd  dduurriinngg  tthhee  aasssseett//tthhrreeaatt  

cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  wwoorrkksshhoopp  ttoo  eessttiimmaattee  tthhee  lliikkeelliihhoooodd  ooff  aa  mmaalleevvoolleenntt  aacctt  oorr  nnaattuurraall  hhaazzaarrdd  bbaasseedd  oonn  rreellaattiivvee  

aalltteerrnnaattiivvee  ttaarrggeettss  aanndd  hhiissttoorriiccaall  rreeccoorrddss,,  rreessppeeccttiivveellyy..  

CCoonnsseeqquueennccee  AAnnaallyyssiiss  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  rreeccoonnvveennee  wwiitthh  CCiittyy  ooff  CCaammaass  ssttaaffff  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  ttyyppeess  ooff  ccoonnsseeqquueenncceess  ttoo  bbee  eevvaalluuaatteedd  aanndd  

qquuaannttiiffyy  tthhoossee  ccoonnsseeqquueenncceess..  TThhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  wwiillll  bbee  uusseedd  iinn  tthhee  PPAARRRREE  SSooffttwwaarree  TTooooll  ttoo  aassssiiggnn  ssccoorreess  ttoo  

ccaallccuullaattee  ccoonnsseeqquueennccee  ooff  lloossss  ffoorr  eeaacchh  aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirr..  WWee  wwiillll  ccoonnffiirrmm  oorr  rreevviissee  tthhee  ccoonnsseeqquueennccee  aannaallyyssiiss  ttoo  rraannkk  

aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirrss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  mmaaggnniittuuddee  ooff  rreessuullttiinngg  ccoonnsseeqquueenncceess,,  uussiinngg  aa  ccoonnsseeqquueennccee  ssccaallee  pprroovviiddeedd  iinn  

tthhee  RRAAMMCCAAPP  mmeetthhooddoollooggyy..  CCoonnsseeqquueenncceess  wwiillll  bbee  eessttiimmaatteedd,,  aatt  aa  mmiinniimmuumm,,  iinn  tteerrmmss  ooff  lloossss  ooff  lliiffee  aanndd  sseerriioouuss  

iinnjjuurryy;;  ffiinnaanncciiaall  lloosssseess;;  dduurraattiioonn  aanndd  sseevveerriittyy  ooff  sseerrvviiccee  ddeenniiaall;;  aanndd  eeccoonnoommiicc  lloosssseess  ttoo  tthhee  uuttiilliittyy..  TThhiiss  aannaallyyssiiss  wwiillll  

bbee  uusseedd  aass  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  tthhee  vvuullnneerraabbiilliittyy  aanndd  tthhrreeaatt  aannaallyyssiiss  wwoorrkksshhoopp  ttoo  ffoollllooww..  

DDeelliivveerraabbllee::  FFaacciilliittaatteedd  WWoorrkksshhoopp  ##11  

AAssssuummppttiioonnss  

  TThhiiss  aasssseessssmmeenntt  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  iinn  aa  mmaannnneerr  aanndd  ddeevveelloopp  rreessuullttss  ttoo  mmeeeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  AAWWIIAA  RRRRAA  

rreeqquuiirreemmeennttss..  

  TThhee  RRRRAA  wwiillll  ffuullllyy  eevvaalluuaattee  aa  mmaaxxiimmuumm  ooff  ttwweennttyy  ((2200))  wwaatteerr  ssyysstteemm  AAsssseett--TThhrreeaatt  ppaaiirrss..  

  TThhee  wwoorrkksshhoopp  aanndd  ffiieelldd  aannaallyyssiiss  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  bbyy  MMSS  TTeeaammss  vviiddeeoo  ccoonnffeerreennccee  

TTaasskk  55  VVuullnneerraabbiilliittyy  aanndd  TThhrreeaatt  AAnnaallyyssiiss  ––  WWoorrkksshhoopp  ##22    
  

BBaasseedd  oonn  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  WWoorrkksshhoopp  ##11,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  uussee  tthhee  ccoonnsseeqquueennccee  aannaallyyssiiss  ttoo  iiddeennttiiffyy  aa  nnaattuurraall  

bbrreeaakkppooiinntt  iinn  tthhee  qquuaannttiiffiiccaattiioonn  ooff  ccoonnsseeqquueennccee  ttoo  iiddeennttiiffyy  aapppprrooxxiimmaatteellyy  tthhee  ttoopp  ttwweennttyy  ccrriittiiccaall  aasssseettss  iinn  tthhee  

wwaatteerr  ssyysstteemm..  TThhiiss  aapppprrooaacchh,,  aass  rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  tthhee  JJ110000  gguuiiddaannccee  iiss  ssiimmppllyy  ttoo  aasscceerrttaaiinn  aa  mmaannaaggeeaabbllee  nnuummbbeerr  

ooff  aasssseettss  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd..    

WWiitthh  aa  ffooccuusseedd  lliisstt  ooff  aasssseettss  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  vvuullnneerraabbiilliittyy  aannaallyyssiiss  ttoo  iiddeennttiiffyy,,  wwiitthhiinn  tthhee  sseeccuurriittyy  

ffrraammeewwoorrkk,,  tthhee  vvuullnneerraabbiilliittiieess  ttoo  tthhrreeaattss  aanndd//oorr  hhaazzaarrddss  tthhaatt  ccoouulldd  ppootteennttiiaallllyy  ooccccuurr..    

  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  tthheenn  ccoonndduucctt  aa  tthhrreeaatt  aannaallyyssiiss  uussiinngg  ddaattaa  ffrroomm  CCiittyy  rreeccoorrddss,,  llaaww  eennffoorrcceemmeenntt,,  aanndd  EEmmeerrggeennccyy  

PPllaannnniinngg  aanndd  CCoommmmuunniittyy  RRiigghhtt  ttoo  KKnnooww  AAcctt  ((EEPPRRCCAA  TTiieerr  IIII))  ddaattaabbaasseess  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  lliikkeelliihhoooodd  ooff  tthhaatt  aa  nnaattuurraall  

hhaazzaarrdd,,  ddeeppeennddeennccyy  oorr  pprrooxxiimmiittyy  hhaazzaarrdd  oorr  mmaalleevvoolleenntt  tthhrreeaatt  wwoouulldd  ttaakkee  ppllaaccee  aatt  tthheeiirr  ffaacciilliittyy..      

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ffaacciilliittaattee  WWoorrkksshhoopp  ##22  wwiitthh  CCiittyy  ssttaaffff  ttoo  rreevviieeww  aanndd  rreevviissee  tthhee  vvuullnneerraabbiilliittyy  aanndd  tthhrreeaatt  lliikkeelliihhoooodd  

aannaallyyssiiss..  

DDeelliivveerraabblleess::  FFaacciilliittaatteedd  WWoorrkksshhoopp  ##22  

AAssssuummppttiioonnss  

  TThhee  wwoorrkksshhoopp  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  bbyy  MMSS  TTeeaammss  vviiddeeoo  ccoonnffeerreennccee  
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TTaasskk  66  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  AAnnaallyyssiiss  
  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  aasssseessss  tthhee  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  ttoo  tthhee  pprreevviioouussllyy  iiddeennttiiffiieedd  AAsssseett--TThhrreeaatt  ppaaiirrss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

mmaalleevvoolleenntt  aaccttss  aanndd  nnaattuurraall  eevveennttss  ((iinncclluuddiinngg  eeaarrtthhqquuaakkeess))  aass  oouuttlliinneedd  bbyy  tthhee  AAWWWWAA  JJ110000  mmeetthhooddoollooggyy..    TTeettrraa  

TTeecchh  wwiillll  ccoommppiillee  aallll  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  ssccoorreess  ggaatthheerreedd  iinn  tthhee  pprreecceeddiinngg  ttaasskkss  ttoo  ccaallccuullaattee  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  ffoorr  eeaacchh  

aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirr..  RRiisskk  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  tthhee  pprroodduucctt  ooff  tthhee  CCoonnsseeqquueennccee  ((eexxpprreesssseedd  aass  aa  ssccoorreedd  vvaalluuee)),,  VVuullnneerraabbiilliittyy  

((eexxpprreesssseedd  aass  aa  pprroobbaabbiilliittyy)),,  aanndd  TThhrreeaatt  LLiikkeelliihhoooodd  ((eexxpprreesssseedd  aass  aa  pprroobbaabbiilliittyy))::  

RRIISSKK  ==  CCoonnsseeqquueennccee  xx  VVuullnneerraabbiilliittyy  xx  TThhrreeaatt  LLiikkeelliihhoooodd  

RReessiilliieennccee  wwiillll  bbee  ccaallccuullaatteedd  aass  tthhee  pprroodduucctt  ooff  tthhee  SSeerrvviiccee  OOuuttaaggee  ((eexxpprreesssseedd  aass  aa  ssccoorreedd  vvaalluuee  iinn  tteerrmmss  ooff  dduurraattiioonn  

aanndd  sseevveerriittyy)),,  VVuullnneerraabbiilliittyy,,  aanndd  TThhrreeaatt  LLiikkeelliihhoooodd..  

RREESSIILLIIEENNCCEE  ==  DDuurraattiioonn  xx  SSeevveerriittyy  xx  VVuullnneerraabbiilliittyy  xx  TThhrreeaatt  LLiikkeelliihhoooodd  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  aannaallyyssiiss  tteecchhnniiccaall  mmeemmoorraanndduumm  ccoommppiilliinngg  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  aannaallyyssiiss..  

WWee  wwiillll  tthheenn  ffaacciilliittaattee  aa  ccoonnffeerreennccee  ccaallll  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  rreessuullttss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  aallll  CCiittyy  ppaarrttiicciippaannttss  aaggrreeee  wwiitthh  tthhee  

oouuttccoommee  aanndd  ddeetteerrmmiinnee  wwhhiicchh  rriisskkss  wwaarrrraanntt  mmiittiiggaattiioonn..  TThhee  ccaallll  wwiillll  ddeeffiinnee  wwhhaatt  lleevveell  ooff  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  iiss  

aacccceeppttaabbllee..  FFoorr  aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirrss  wwiitthh  aann  uunnaacccceeppttaabbllee  lleevveell  ooff  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  pprroocceessss  wwiillll  bbee  

ppuurrssuueedd::  

  DDeeffiinnee  mmiittiiggaattiioonn  aanndd  rreessiilliieennccee  ooppttiioonnss  aass  ccoouunntteerrmmeeaassuurreess  ttoo  tthhee  tthhrreeaattss..    

  EEssttiimmaattee  tthhee  ccaappiittaall  aanndd  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  ffoorr  eeaacchh  ooppttiioonn..  

  IIddeennttiiffyy  ooppttiioonnss  tthhaatt  aappppllyy  ttoo  mmuullttiippllee  aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirrss..  

  CCaallccuullaattee  tthhee  nneett  bbeenneeffiittss  aanndd  bbeenneeffiitt--ccoosstt  rraattiioo  ttoo  eessttiimmaattee  ttoottaall  vvaalluuee  aanndd  rriisskk--rreedduuccttiioonn  eeffffiicciieennccyy  ooff  

eeaacchh  ooppttiioonn..  

  DDeetteerrmmiinnee  tthhee  rreessoouurrcceess  nneeeeddeedd  ttoo  ooppeerraattee  tthhee  sseelleecctteedd  ooppttiioonnss..  

  IIddeennttiiffyy  mmiittiiggaattiioonn  ooppttiioonnss  ffoorr  tthhee  sseelleecctteedd  aasssseett--tthhrreeaatt  ppaaiirrss..  

  

TTaasskk  77  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  MMaannaaggeemmeenntt  --  WWoorrkksshhoopp  ##33  
  

FFoolllloowwiinngg  tthhee  ccaallccuullaattiioonn  ooff  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ffaacciilliittaattee  WWoorrkksshhoopp  ##33..  TThhee  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  

MMaannaaggeemmeenntt  wwoorrkksshhoopp  wwiillll  eevvaalluuaattee  aanndd  sseelleecctt  wwhhaatt,,  iiff  aannyy,,  aaccttiioonnss  aarree  nneeeeddeedd  ttoo  eennhhaannccee  aallll--hhaazzaarrddss  sseeccuurriittyy  oorr  

rreessiilliieennccee  aarree  nneeeeddeedd..  IIff  aaccttiioonnss  aarree  nneeeeddeedd  tthheenn  sseelleeccttiinngg  tthhee  ppoorrttffoolliioo  ooff  aaccttiioonnss  ttoo  bbee  ttaakkeenn  iinncclluuddiinngg  iimmpprroovviinngg  

sseeccuurriittyy,,  iimmpprroovviinngg  ccoonnsseeqquueennccee  mmiittiiggaattiioonn,,  ddeevveellooppiinngg  rreedduunnddaannccyy,,  eenntteerriinngg  iinnttoo  mmuuttuuaall  aaiidd  aaggrreeeemmeennttss,,  

ddeevveellooppiinngg  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ppllaannss,,  rreedduucciinngg  oorr  eelliimmiinnaattiinngg  ddeeppeennddeennccyy//pprrooxxiimmiittyy  tthhrreeaattss,,  eettcc..  

TThheessee  ddeecciissiioonnss  wwiillll  bbee  ssuubbjjeeccttiivvee  aanndd  ddeeppeennddeenntt  uuppoonn  CCiittyy  ssttaaffff  ppaarrttiicciippaannttss..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  rreeccoorrddiinngg  oorr  tthhee  

rreeaassoonniinngg  pprroocceessss  aanndd  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  eeaacchh  ddeecciissiioonn  wwiillll  bbee  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  ffuuttuurree  ggrroouuppss  wwhheenn  tthhee  RRRRAA  iiss  uuppddaatteedd..    

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  rreeccoommmmeennddeedd  rriisskk  aanndd  rreessiilliieennccee  mmaannaaggeemmeenntt  ooppttiioonnss  ffoorr  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  

ccoonnssiiddeerraattiioonn  aanndd  ssuubbmmiitt  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  oonnee  wweeeekk  iinn  aaddvvaannccee  ooff  tthhee  wwoorrkksshhoopp..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ddeevveelloopp  tthhee  

nneecceessssaarryy  sspprreeaaddsshheeeettss  aanndd  aannaallyyttiiccaall  ttoooollss  ffoorr  eevvaalluuaattiinngg  aanndd  sseelleeccttiinngg  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss..  

DDeelliivveerraabbllee::  FFaacciilliittaatteedd  WWoorrkksshhoopp  ##33  

AAssssuummppttiioonnss  

  TThhee  wwoorrkksshhoopp  aanndd  ffiieelldd  aannaallyyssiiss  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  bbyy  MMSS  TTeeaammss  vviiddeeoo  ccoonnffeerreennccee  
  

TTaasskk  88  DDrraafftt  FFiinnaall  aanndd  FFiinnaall  RRRRAA    
  

FFoolllloowwiinngg  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  wwoorrkksshhooppss,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  DDrraafftt  FFiinnaall  RRRRAA  ccoommppiilliinngg  aanndd  ssuummmmaarriizziinngg  tthhee  

pprroocceessss,,  rreessuullttss,,  rreeccoommmmeennddaattiioonnss,,  ddeecciissiioonnss,,  aanndd  aaccttiioonn  iitteemmss  tthhaatt  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  CCiittyy  wwiitthh  RRiisskk  aanndd  RReessiilliieennccee  
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AAccttiioonn  PPllaann  ffoorr  rreevviieeww..    FFoolllloowwiinngg  rreevviieeww,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aa  mmeeeettiinngg  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr  ttoo  

rreevviieeww  ccoommmmeennttss  aanndd  rreevviissiioonnss..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  FFiinnaall  RRRRAA  AAccttiioonn  PPllaann  ffoorr  tthhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass’’ss  rreeccoorrddss..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  aallssoo  pprreeppaarree  tthhee  rreeqquuiirreedd  RRRRAA  ddooccuummeenntt  aanndd  ppoosstt  iitt  ttoo  tthhee  pprroojjeecctt  sseeccuurree  SShhaarreeppooiinntt  ssiittee  ffoorr  

ddoowwnnllooaaddiinngg..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  lliinnkk  ttoo  tthhee  oonnlliinnee  cceerrttiiffiiccaattiioonn  lleetttteerr  ffoorr  tthhee  CCiittyy’’ss  ccoommpplleettiioonn  aanndd  

ssuubbmmiissssiioonn..    

  

DDeelliivveerraabblleess::  

  DDrraafftt  FFiinnaall  RRRRAA    

  FFiinnaall  RRRRAA    

  

AAssssuummppttiioonnss::    

  TThhee  CCiittyy  ooff  CCaammaass  wwiillll  pprroovviiddee  aa  ssiinnggllee  sseett  ooff  rreevviieewweedd  aanndd  rreessoollvveedd  ccoommmmeennttss  oonn  tthhee  DDrraafftt  FFiinnaall  RRRRAA..  

  FFoolllloowwiinngg  pprroojjeecctt  ccoommpplleettiioonn  aallll  pprroojjeecctt  ffiilleess  wwiillll  bbee  ddeelleetteedd  ffrroomm  TTeettrraa  TTeecchh  sseerrvveess  aanndd  tthhee  SShhaarreeppooiinntt  

ssiittee  ddeelleetteedd  ffoorr  sseeccuurriittyy  ppuurrppoosseess..  

TTaasskk  99  EEmmeerrggeennccyy  RReessppoonnssee  PPllaann  ((EERRPP))  IInniittiiaattiioonn  
CCoonnccuurrrreenntt  wwiitthh  tthhee  ssuubbmmiissssiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaall  RRRRAA,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  iinniittiiaattee  tthhee  pprroocceessss  ooff  ddeevveellooppiinngg  tthhee  EERRPP..  TTeettrraa  

TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aa  22--hhoouurr  oonn--ssiittee  EERRPP  pprroojjeecctt  kkiicckkooffff  mmeeeettiinngg  wwiitthh  tthhee  CCiittyy’’ss  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr  aanndd  kkeeyy  ppeerrssoonnnneell..  

TThhee  TTeettrraa  TTeecchh  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr  wwiillll  ffaacciilliittaattee  tthhee  mmeeeettiinngg..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprroovviiddee  pprriinntteedd  mmeeeettiinngg  mmaatteerriiaallss  ffoorr  uupp  

ttoo  1100  ppaarrttiicciippaannttss..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  tthhee  oonn--ssiittee  EERRPP  kkiicckkooffff  mmeeeettiinngg  wwiitthh  kkeeyy  ssttaakkeehhoollddeerrss  pprree--sseelleecctteedd  aanndd  nnoottiiffiieedd  bbyy  tthhee  CCiittyy,,  

wwhhoo  wwiillll  sseerrvvee  aass  mmeemmbbeerrss  ooff  aa  WWoorrkkiinngg  GGrroouupp..  TThhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhiiss  mmeeeettiinngg  wwiillll  bbee  ttoo  iinniittiiaattee  tthheeiirr  iinnvvoollvveemmeenntt  

iinn  tthhee  EERRPP  ddeevveellooppmmeenntt,,  ffiinnaalliizzee  tthhee  pprroojjeecctt  ttiimmeelliinnee,,  aanndd  ddiissccuussss  tthhee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ppllaann..  MMeeeettiinngg  oobbjjeeccttiivveess  wwiillll  

aallssoo  iinncclluuddee  oobbttaaiinniinngg  ccoommmmiittmmeenntt  aanndd  bbuuyy--iinn  ttoo  tthhee  ppllaannnniinngg  pprroocceessss,,  aass  wweellll  aass  sseettttiinngg  eexxppeeccttaattiioonnss  aanndd  

ccoonnffiirrmmiinngg  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  WWoorrkkiinngg  GGrroouupp  mmeemmbbeerrss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  iiddeennttiiffyy  aanndd  ddiissccuussss  tthhee  

ppllaannnniinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  tthhiiss  pprroojjeecctt  aanndd  rreevviieeww  aapppplliiccaabbllee  llooccaall,,  ssttaattee,,  aanndd  ffeeddeerraall  gguuiiddeelliinneess..  

DDeelliivveerraabbllee::  FFaacciilliittaatteedd  EERRPP  kkiicckk--ooffff..  

TTaasskk  1100  PPllaann  RReevviieeww,,  GGaapp  AAnnaallyyssiiss,,  aanndd  EERRPP  OOuuttlliinnee  
TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  rreevviieeww  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee  ddooccuummeennttaattiioonn  aanndd  gguuiiddaannccee  

aanndd  ddeetteerrmmiinnee  tthheeiirr  ssuuiittaabbiilliittyy  ffoorr  mmeeeettiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  AAWWIIAA  ccoommpplliiaannccee..  AA  ggaapp  aannaallyyssiiss  wwiillll  aassssiisstt  TTeettrraa  TTeecchh  

iinn  gguuiiddiinngg  aa  ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  rreeggaarrddiinngg  tthhee  uuppddaattee’’ss  oovveerraallll  vviissiioonn  aanndd  eenndd  ssttaattee..  

AAfftteerr  ddiissccuussssiinngg  tthhee  ggaapp  aannaallyyssiiss  aanndd  rreevviieewwiinngg  rreevviissiioonnss  nneeeeddeedd  ttoo  mmeeeett  tthhee  AAWWIIAA  ccoommpplliiaannccee,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  

ddeevveelloopp  aann  EERRPP  oouuttlliinnee  tthhaatt  iiss  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  bbootthh  tthhee  CCiittyy’’ss  vviissiioonn  aanndd  AAWWIIAA  rreeqquuiirreemmeennttss..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ssuubbmmiitt  aa  ddaattaa  rreeqquueesstt  ffoorr  EERRPP  ddooccuummeennttss  ttoo  tthhee  CCiittyy’’ss  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr  aanndd  aasssseessss  tthhoossee  pprroovviiddeedd..  

TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  tthheenn  ddeevveelloopp  aa  ggaapp  aannaallyyssiiss  ssuummmmaarryy  tthhaatt  hhiigghhlliigghhttss  ccuurrrreenntt  ccaappaabbiilliittiieess  aanndd  aarreeaass  ffoorr  ffuurrtthheerr  

ddeevveellooppmmeenntt..  

TTaasskk  1111  SSttaakkeehhoollddeerr  WWoorrkksshhoopp  
AA  ccoollllaabboorraattiivvee  ppllaann  rreevviissiioonn  pprroocceessss  tthhaatt  ccoommbbiinneess  iitteerraattiivvee  ddrraafftt  ppllaann  ddeevveellooppmmeenntt  wwiitthh  WWoorrkkiinngg  GGrroouupp  

ppaarrttiicciippaattiioonn  iiss  tthhee  kkeeyy  ttoo  bbuuiillddiinngg  oowwnneerrsshhiipp  iinn  tthhee  ppllaann..  TThhrroouugghh  aa  sseerriieess  ooff  ttaarrggeetteedd  iinntteerrvviieewwss  aanndd  mmeeeettiinnggss,,  TTeettrraa  

TTeecchh  wwiillll  ggaatthheerr  tthhee  ddaattaa  nneeeeddeedd  ttoo  bbeeggiinn  tthhee  ppllaannnniinngg  pprroocceessss..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ffaacciilliittaattee  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerr  eennggaaggeemmeenntt  

pprroocceessss  aanndd  pprroovviiddee  aaddvviiccee  aanndd  gguuiiddaannccee  bbaasseedd  oonn  bbeesstt  pprraaccttiicceess,,  aass  aapppprroopprriiaattee..  

DDuurriinngg  tthhiiss  ttaasskk,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aann  oonn--ssiittee  ppllaannnniinngg  mmeeeettiinngg  aanndd  uupp  ttoo  ffoouurr  ssttaakkeehhoollddeerr  iinntteerrvviieewwss  wwiitthh  

ddeeppaarrttmmeennttss  tthhaatt  hhaavvee  ccrriittiiccaall  EERRPP  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  TThhee  mmeeeettiinngg  aanndd  iinntteerrvviieewwss  aarree  ddeessiiggnneedd  ttoo  ggaatthheerr  tthhee  nneecceessssaarryy  

iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  rreevviissee  tthhee  ppllaann  aass  wweellll  aass  ddiissccuussss  kkeeyy  ppllaannnniinngg  aassssuummppttiioonnss  aanndd  tthhee  oouuttlliinnee  aanndd  ffoorrmmaatt  ooff  tthhee  uuppddaatteedd  

EERRPP..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprroovviiddee  pprriinntteedd  mmeeeettiinngg  mmaatteerriiaallss  ffoorr  eeaacchh  iinntteerrvviieeww..  

AAfftteerr  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerr  oouuttrreeaacchh,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ddeevveelloopp  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ddeettaaiilliinngg  tthhee  ffiinnddiinnggss  aanndd  pprrooppoosseedd  

ccoommpprreehheennssiivvee  ppllaann  oouuttlliinnee  aanndd  ssccooppee  ooff  ccoonntteenntt..  TThhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  wwiillll  bbee  uusseedd  aass  aa  ttooooll  ttoo  gguuiiddee  uuppddaatteess  ffoorr  

tthhee  EERRPP  aass  rreeqquuiirreedd  bbyy  AAWWIIAA..  

DDeelliivveerraabbllee::  FFaacciilliittaatteedd  EERRPP  wwoorrkksshhoopp  
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TTaasskk  1122  PPrreelliimmiinnaarryy,,  DDrraafftt  FFiinnaall,,  aanndd  FFiinnaall  EERRPP  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  RReevviieeww  
TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ddeevveelloopp  aa  pprreelliimmiinnaarryy  ddrraafftt  EERRPP  aanndd  ssuubbmmiitt  iitt  ttoo  tthhee  CCiittyy  oonnee  wweeeekk  pprriioorr  ttoo  aa  ddooccuummeenntt--rreevviieeww  

wwoorrkksshhoopp  wwiitthh  tthhee  CCiittyy’’ss  EERRPP  WWoorrkkiinngg  GGrroouupp..  TThhee  wwoorrkksshhoopp  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ffoorr  ssttaakkeehhoollddeerrss  ttoo  pprroovviiddee  rreevviieeww,,  iinnppuutt,,  

aanndd  ddiirreeccttiioonn  aanndd  ffoorr  tthhee  TTeettrraa  TTeecchh  tteeaamm  ttoo  ggaatthheerr  ffeeeeddbbaacckk  aanndd  gguuiiddaannccee  oonn  mmiissssiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  

pprroovviiddee  pprriinntteedd  mmeeeettiinngg  mmaatteerriiaallss  ffoorr  uupp  ttoo  1100  ppaarrttiicciippaannttss..  TThhee  wwoorrkksshhoopp  wwiillll  bbee  sscchheedduulleedd  ffoorr  ttwwoo  hhoouurrss..  

FFoolllloowwiinngg  tthhee  wwoorrkksshhoopp,,  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  ddrraafftt  ffiinnaall  EERRPP  ffoorr  CCiittyy  rreevviieeww..  TThhee  CCiittyy  wwiillll  pprroovviiddee  aa  ffiinnaall  

rreevviieeww  ooff  tthhee  EERRPP..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  ccoonndduucctt  aa  ccoonnffeerreennccee  ccaallll  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr  ttoo  rreevviieeww  ccoommmmeennttss  aanndd  

rreevviissiioonnss..  FFoolllloowwiinngg  tthhee  ccoonnffeerreennccee,,  ccaallll  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  pprreeppaarree  aa  ffiinnaall  EERRPP  ffoorr  tthhee  CCiittyy’’ss  rreeccoorrddss..  TTeettrraa  TTeecchh  wwiillll  

aallssoo  pprreeppaarree  tthhee  rreeqquuiirreedd  EERRPP  ccoommpplliiaannccee  lleetttteerr  ffoorr  tthhee  CCiittyy’’ss  ssuubbmmiissssiioonn  ttoo  tthhee  EEPPAA..  

DDeelliivveerraabblleess::  

 Preliminary draft ERP via Sharepoint site 

 Final ERP via Sharepoint site 

AAssssuummppttiioonnss::  
TThhee  CCiittyy  wwiillll  pprroovviiddee  aa  ssiinnggllee  sseett  ooff  rreevviieewweedd  aanndd  rreessoollvveedd  ccoommmmeennttss..  
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EXHIBIT “B” 

COSTS FOR SCOPE OF SERVICES 
 

 

Price Proposal detailing Project Phases, Tasks, and Schedule is attached. 
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EXHIBIT “C” 

TITLE VI ASSURANCES 

 
 

During the performance of this AGREEMENT, the CONSULTANT, for itself, its assignees, and 

successors in interest agree as follows: 

1. Compliance with Regulations:  The CONSULTANT shall comply with the Regulations relative 

to non-discrimination in federally assisted programs of the AGENCY, Title 49, Code of Federal 

Regulations, Part 21, as they may be amended from time to time (hereinafter referred to as the 

“REGULATIONS”), which are herein incorporated by reference and made a part of this 

AGREEMENT. 

2. Equal Opportunity Employer:  The CONSULTANT, In all services, programs, activities, hiring, 

and employment made possible by or resulting from this Agreement or any subcontract, there 

shall be no discrimination by Consultant or its selection and retention of sub-consultants, 

including procurement of materials and leases of equipment, of any level, or any of those entities 

employees, agents, sub-consultants, or representatives against any person because of sex, age 

(except minimum age and retirement provisions), race, color, religion, creed, national origin, 

marital status, or the presence of any disability, including sensory, mental or physical handicaps, 

unless based upon a bona fide occupational qualification in relationship to hiring and 

employment. This requirement shall apply, but not be limited to the following: employment, 

advertising, layoff or termination, rates of pay or other forms of compensation, and selection for 

training, including apprenticeship. Consultant shall comply with and shall not violate any of the 

terms of Chapter 49.60 RCW, Title VI of the Civil Rights Act of 1964, the Americans With 

Disabilities Act, Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973, 49 CFR Part 21, 21.5 and 26, or 

any other applicable federal, state, or local law or regulation regarding non-discrimination. 

3. Solicitations for Sub-consultants, Including Procurement of Materials and Equipment:  In all 

solicitations either by competitive bidding or negotiations made by the CONSULTANT for work 

to be performed under a sub-contract, including procurement of materials or leases of equipment, 

each potential sub-consultant or supplier shall be notified by the CONSULTANT of the 

CONSULTANT’s obligations under this AGREEMENT and the REGULATIONS relative to 

non-discrimination of the grounds of race, color, sex, or national origin. 

4. Information and Report:  The CONSULTANT shall provide all information and reports required 

by the REGULATIONS or directives issued pursuant thereto, and shall permit access to its 

books, records, accounts, other sources of information, and its facilities as may be determined by 

AGENCY, STATE or the Federal Highway Administration (FHWA) to be pertinent to ascertain 

compliance with such REGULATIONS, orders and instructions.  Where any information 

required of a CONSULTANT is in the exclusive possession of another who fails or refuses to 

furnish this information, the CONSULTANT shall so certify to the AGENCY, STATE or FHWA 

as appropriate, and shall set forth what efforts it has made to obtain the information. 

5. Sanctions for Non-compliance:  In the event of the CONSULTANT’s non-compliance with the 

non-discrimination provisions of this AGREEMENT, the AGENCY shall impose such 

AGREEMENT sanctions as it, the STATE or the FHWA may determine to be appropriate, 

including, but not limited to: 

 Withholding of payments to the CONSULTANT under the AGREEMENT until the 

CONSULTANT complies, and/or; 

 Cancellation, termination, or suspension of the AGREEMENT, in whole or in part. 
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6. Incorporation of Provisions:  The CONSULTANT shall include the provisions of paragraphs (1) 

through (5) in every sub-contract, including procurement of materials and leases of equipment, 

unless exempt by the REGULATIONS, or directives issued pursuant thereto.  The 

CONSULTANT shall take such action with respect to any sub-consultant or procurement as the 

AGENCY, STATE, or FHWA may direct as a means of enforcing such provisions including 

sanctions for non-compliance. 

Provided, however that in the event a CONSULTANT becomes involved in, or is threatened 

with, litigation with a sub-consultant or supplier as a result of such direction, the 

CONSULTANT may request the AGENCY and the STATE enter into such litigation to protect 

the interests of the AGENCY and the STATE and, in addition, the CONSULTANT may request 

the United States enter into such litigation to protect the interests of the United States. 

 


