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April 22, 2026 

 

 

Joe Zierden – Public Works Supervisor 

Cc: Allie Polsfuss – City Administrator 

City of Breezy Point 

8319 Co. Rd. 11 

Breezy Point, MN  56472 

 

Re: Proposal for 2026 Shoreview Shoulder and Riprap Maintenance Plan 

 

 

City of Breezy Point, 

 

Following a conversation with Public Works Supervisor Joe Zierden, WiDSETH is pleased to submit 

the following proposal for services outlined below: 

 

2026 Shoreview Shoulder and Riprap Maintenance Plan  

Shoreview Lane is in need of shoulder and riprap maintenance following the winter of 2025. 

WiDSETH will provide the requested services: 

 

 Engineering Plans – WiDSETH will complete a simple plan and sheet specification set for 

the restoration of the shoulder of Shoreview Lane. Included in the plans will be shoulder 

and riprap slope details, turf establishment details, planting details and restoration 

specifications. These plans will utilize previous Shoreview Lane plan details for 

improvements to the area. These plans will be generated for the purpose of soliciting 

quotes. 

 

WiDSETH proposes to perform the services described above on a lump sum basis, in accordance 

with the attached fee schedule, for the estimated amount of $2,500. If you agree with our proposed 

scope of services, please sign and return one copy of this letter to us as our authorization to 

proceed. 

 

Not included in this proposal are the following items: 

 Construction administration services including soliciting quotes or bid documents 

 Construction observation 

 Cost or quantity estimating 

 Permit acquisition or DNR correspondence 

 Gopher state one locating ticket requests 

 

We thank you for giving us the opportunity to submit this proposal and look forward to collaborating 

with you on this project. 
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Please contact us if you have any questions regarding this proposed Agreement for the lump sum 

of $2,500. We will consider receipt of a signed copy of this Agreement to be our Notice to Proceed. 

 

Sincerely, 

WiDSETH SMITH NOLTING AND ASSOCIATES INC. 

 

 

 

       

Nick Peterson, PE 

 

       

David Reese, PE VP 

 

 

Enclosures: WiDSETH 2026 Fee Schedule 

  WiDSETH General Provisions of Professional Services Agreement 

 

              
Fees shall be billed monthly in accordance with our fee schedule that is in effect when the work is performed with payment due within 30 

days of billing. Attached is our 2026 fee schedule. A finance charge is computed at a periodic rate of 1% per month (annual percentage 

rate of 12%) on past due balance. 

 

Engineering Services  Lump Sum  $2,500 

 

Accepted by City of Breezy Point 

 

 

       

Allie Polsfuss, City Administrator 

Authorized Signatory 

 

 

       

Date Approved 

 

 



�

����������	
���	���	
���	
����	����
���
���������������

���������������� !"�" �������"�#��$�$�# �%��&��$�"��' �(&�'#" ��)"#������##��*#+,��-.���/��#�
 ����0�1&��#�2 ��3��!"'���%�#)����4"$��#��3/"#��5 �#"�.�6�-�� '78�9�'78���:"���� #��
; �, ��#" �8�����"��2#�����2����$�# ����49<3=�>8���$���;?9=5�8�)����"��#���;?9=5����.�.���
49<3=�>�# �,� !"$��'��#�"��-�'�"#�'#&���8���$@ ��=�."����"�.����!"'��� ������ (�'#7�
�
-��&��$�����"�8�#���#��/�A#�"��-.���/��#B���2����# �CDE�#���49<3=�>��� , ����?�##���)�"'��
%�' /���#���?�##���-.���/��#�&, ��"#���''�,#��'��%+�#���;�"��#8�CFE�#��������������� !"�" ���
��$�CGE���+��##�'��$�=H�"%"#�8����"2�#��+�)����,��#� 2� �����$�#�����/��$ '&/��#7�4"#�����,�'#�
# �#��� �$��� 2�,��'�$��'�8���+��##�'��$�=H�"%"#��������. !���� !���#��������������� !"�" ��8�
��$�#���?�##���-.���/��#�������. !���� !�����+��##�'��$�=H�"%"#����$�#�������������
�� !"�" ��7�������$ '&/��#���&,����$������,�" ��' //&�"'�#" �����$�' ��#"#&#��#�����#"���
-.���/��#�%�#)����#���,��#"��7�-/��$/��#��# �#�"��-.���/��#�/&�#�%��"��)�"#"�.���$��".��$�
%+�% #��;?9=5����$�49<3=�>7�
�
�
IJKLMNOPQRPSOJLTUPTVPWOJXLMO�
����#��/� 2�#�"��-.���/��#�2 ��#���,��2 �/��'�� 2����!"'�������&�$���������%�������#�2 �#��"��
#���?�##���-.���/��#7�9��#�"����.��$8���+��&/,��&/� ����#"/�#�$�/�H"/&/�,�+/��#��/ &�#��
��#�2 �#��"��#���?�##���-.���/��#���!��%������#�%�"���$�"����#"'",�#" �� 2���� �$���+���$�
' �#"�& &��,� .����� 2�#����� (�'#�"���'' �$��'��)"#��#����'��$&�����#�2 �#��"��#���?�##���
-.���/��#� ����+�=H�"%"#���##�'��$�#����# 7�49<3=�>�������%����#"#��$�# �����1&"#�%���
�$(&�#/��#�# �"#��2����� &�$�#�����%�����"�#���&,#" �� 2����!"'��8� ���/��$/��#�# �#����'��$&��7�
�
�
IJKLMNOPYRPWMTSOPTVPWOJXLMOWP
�����' ,�� 2����!"'���' !���$�%+�#�"��-.���/��#�������%�������#�2 �#��"��#���?�##���-.���/��#�
 ����0�1&��#�2 ��3��!"'��7�3&'���' ,�� 2����!"'���������%���$�1&�#��+�$��'�"%�$�"�� �$���#��#�
% #��#���;?9=5����$�49<3=�>���!�����&�$���#��$"�.� 2�#����H,�'#�$�) �Z�# �%��,��2 �/�$7�
�
92�49<3=�>�"�� 2�#��� ,"�" ��#��#���+�) �Z�#��+���!��%����$"��'#�$�# �,��2 �/�"��%�+ �$�#���
3' ,�� 2�#�"��-.���/��#8� ��#��#�#�����!��� 2��22 �#���1&"��$��".�"2"'��#�+��H'��$��#��#���#"/�#�$�
$&��# �'���.�$�' �$"#" �����$�#����%+�' ��#"#&#����H#���) �Z8�#��+�������� #"2+�#���;?9=5�� 2�
#��#�2�'#7�=H#���) �Z8��$$"#" ����' /,����#" ��2 ����/�8���$��H#���" �� 2�#"/��2 ��' /,��#" ��
������%��' !���$�%+�����!"�" ��# �#���?�##���-.���/��#� ��0�1&��#�2 ��3��!"'�����$���#���$�"�# �
%+�% #��,��#"��7�
�
�
IJKLMNOP[RPMT\SO]WIKLT]PKTP̂LUWOK_P
-7�; /,����#" ��# �49<3=�>�2 �����!"'���$��'�"%�$�"��#�"��-.���/��#�������%�� ����?&/,�
3&/�%��"�8����'��#�.�� 2�; ��#�&'#" �8���$@ ��> &��+�0�#��%��"�����$��".��#�$�"��#���?�##���
-.���/��#���$��������"��2#���$��'�"%�$7�

�
D7�-�?&/,�3&/�/�#� $� 2�,�+/��#�2 ��49<3=�>̀�����!"'����������,,�+�# ����� ��,��#�� 2���
) �Z��' ,��)�����49<3=�>̀��#��Z��'���%�����$"�+�$�2"��$���$@ ��)�����#�����!��� 2�
�22 �#���1&"��$�# ��'' /,�"����&'��#��Z��'���%����#"/�#�$�)"#�������� ��%���$�.���� 2�
�''&��'+7�����;?9=5��������/�Z��/ �#��+�,�+/��#��# �49<3=�>�)"#�"��Ga�$�+�� 2�
$�#�� 2�"�! "'��%���$� �������#"/�#�$�,��'��#�.�� 2�' /,��#" �� 2�49<3=�>̀�����!"'��7�

�
F7�-����'��#�.�� 2�; ��#�&'#" �� �����> &��+�0�#��/�#� $� 2�,�+/��#� 2�49<3=�>̀��
���!"'����������,,�+�# ����� ��,��#�� 2���) �Z��' ,��)�����49<3=�>̀��#��Z��'��� #�%��
���$"�+�$�2"��$���$@ ��)�����#�����!��� 2��22 �#���1&"��$�# ��'' /,�"����&'��#��Z��'��� #�
%����#"/�#�$�)"#����+����� ��%���$�.���� 2��''&��'+7�b�$������> &��+�0�#��/�#� $� 2�
,�+/��#8�49<3=�>�������%��,�"$�2 ��#����'#&���� &���) �Z�$� ��#����� (�'#�%+�
49<3=�>�#�'��"'���,��� �����#"/������� &��+�%"��"�.���#����#�%�"���$�2 ����'��
�/,� +��7�> &��+�%"��"�.���#���������"�'�&$��' /,����#" ��2 �����������+�' �#�8�,�+� ���
%&�$��8�.������8���$��$/"�"�#��#"!�� !�����$���$�,� 2���" ����2��7�9�������'��#�.�� 2�
; ��#�&'#" ��/�#� $� 2�,�+/��#8�2"����' /,����#" ��)"���%��%���$� ���'#&���%"$��"2�#���
,� (�'#�"��%"$���$�49<3=�>̀����#"/�#��# �#���;?9=5��"2�#���,� (�'#�"��� #�%"$7�-���#��
�'��$&���������%��2&��"���$�%+�49<3=�>�# �;?9=5��&, ��)�"'��# �%����,��" $"'�
,�+/��#��# �49<3=�>7�

�
G7�9���$$"#" ��# �#���2 ��. "�.8�49<3=�>�������%����"/%&���$�2 ��"#�/����$����!"'��������#�
2 �#��"��#���?�##���-.���/��#� ��c���3'��$&�����$�#���2 �� )"�.�<"��'#�=H,������)����
"�'&���$�"��#���,��2 �/��'�� 2�#���) �Zd�

�
C�E����!�����$��&%�"�#��'�7�
C%E�3,�'"��"e�$�' /,&#������!"'��� ��,� .��/�7�
C'E�f&#�"$��,� 2���" ������$�#�'��"'������!"'���)"#��' �#�$�2"��$����#����/ &�#�%"���$�
49<3=�>7�

C$E�9$��#"2"�%�����,� $&'#" ����$���,� .��,�"'�' �#�7�
C�E�f#�����H,������2 ��"#�/���&'�����,��/"#��,,�"'�#" ��2���8��"'�����2���8� �� #����
�$$"#" ����"#�/����$����!"'���)��#���� ��� #��,�'"2"'���+�"$��#"2"�$�"��#���?�##���
-.���/��#� ��c���3'��$&��7�

�
g7�����;?9=5��������/�Z��/ �#��+�,�+/��#��# �49<3=�>�)"#�"��Ga�$�+�� 2�$�#�� 2�"�! "'��
%���$� ��' /,&#�#" ���/�$��"���'' �$��'��)"#��#����% !��'���.���2 �����!"'���
,� !"$�$���$��H,������"�'&���$�# �$�#�8��'' /,��"�$�%+��&,, �#"�.��!"$��'�����
�!�"��%��7�

�

�
h7�����;?9=5��)"���,�+�#���%����'��
�#�#�$� ��#���"�! "'��&������;?9=5��
� #"2"���49<3=�>�"��)�"#"�.� 2�#���
,��#"'&����"#�/�#��#�"������.�$�# �%��
"�' ���'#�)"#�"��Di�$�+��2� /�#���$�#�� 2�
"�! "'�8�"��)�"'��'���8� ��+�#���$"�,&#�$�
"#�/�)"�����/�"��&�$&��&�#"����� �!�$�%+�#���,��#"��7�-����'' &�#��&�,�"$��2#���Ga�$�+��2� /�
#���$�#�� 2� �"."����"�! "'��������%���&%(�'#�# ������!"'��'���.�� 2�D�j�,���/ �#�8� ��#���
/�H"/&/��/ &�#��&#� �"e�$�%+���)8�)�"'��!���"������7�49<3=�>�������%����#"#��$�# ���' !���
�������� ��%���' �#����$�$"�%&���/��#�8�"�'�&$"�.����� ��%����## ���+��2���8�"�'&���$�"��
' ���'#" ��)"#��' ���'#"�.��/ &�#� )�$�%+�;?9=5�7�9���$$"#" �8�49<3=�>�/�+8��2#���."!"�.�
��!���$�+��)�"##���� #"'��# �#���;?9=5�8��&�,��$����!"'�����$�)"#�� �$�$��"!���%����&�$���
#�"��-.���/��#�&�#"��49<3=�>�����%����,�"$�"��2&���2 �������/ &�#��#����$&��2 �����!"'��8�
�H,��������$�'���.��7�;?9=5���.�����#��#�49<3=�>�������� #�%�����, ��"%���2 ����+�'��"/�
2 ��$���+� �� #����' ���1&��#"���$�/�.�����"�"�.�2� /��&�,���" �� 2����!"'�������&�$��7�
b, ��,�+/��#�"��2&���%+�;�"��#���$�49<3=�>̀�����&/,#" �� 2����!"'��8�#���#"/��2 ��
,��2 �/��'�� 2�49<3=�>̀�����!"'���������%���1&"#�%�+��$(&�#�$�# ��'' &�#�2 ��#���,��" $� 2�
�&�,���" ����$� #�������� ��%���#"/����'�����+�# ����&/��,��2 �/��'�7��
�
�
IJKLMNOPkRPIlI]UT]\O]KmPM_I]nOPTVPSNI]PI]UPKOJ\L]IKLT]�
="#�������#+�����#����".�#�# �#��/"��#��#�"��-.���/��#�&, ����!���$�+��)�"##���� #"'�7�9��
�$$"#" �8�#���;?9=5��/�+��#���+�#"/�8���$&'��#����' ,�� 2�#�"��-.���/��#7�3&'����$&'#" ��"��
�' ,��������%����#�2 �#��"����)�"##���� #"'��2� /�#���;?9=5��# �49<3=�>7�9��#����!��#� 2�
&���� �!�$�$"�,&#�� !���'���.��"���' ,�� ��'���.�$�' �$"#" ��8�#�"��-.���/��#�/�+���� �%��
#��/"��#�$�&, ����!���$�+��)�"##���� #"'�����,� !"$�$��% !�7�
�
9��#����!��#� 2�#��/"��#" �8���$�&, ��,�+/��#�"��2&���2 ������) �Z�,��2 �/�$���$��H,������
"�'&���$�# �#���$�#�� 2�#��/"��#" �8�$ '&/��#��#��#�����"$��#"2"�$����$��"!���%����&�$���#���
?�##���-.���/��#�)��#����2"�"���$� ��&�2"�"���$�������%��/�$���!�"��%���%+�49<3=�>�# �#���
;?9=5��,&��&��#�# �-�#"'���i8���$�#�����������%��� �2&�#����,�+/��#� %�".�#" �� 2�#���;?9=5��
# �49<3=�>�&�$���#�"��-.���/��#��H'�,#�2 ��,�+/��#� 2�����/ &�#�2 ��49<3=�>̀��
��#"'",�#�$�,� 2"#� ��#���!��&�� 2�#������!"'���� #�,��2 �/�$�%+�49<3=�>���$�' /,&#�$�"��
�'' �$��'��)"#��#���,� !"�" ��� 2�-�#"'���G���$�#���?�##���-.���/��#7�
�
9��#����!��#� 2�����$&'#" ��"���' ,�� 2�#����� (�'#�) �Z8�49<3=�>�������%��,�"$�2 ��#���) �Z�
,��2 �/�$���$��H,������"�'&���$� ��#����� (�'#�) �Z�#�&����$&'�$���$�2 ����+�' /,��#�$�
��$��%��$ ��$�) �Z8�2 ��)�"'��,�+/��#������ #�%����/�$�8�' /,&#�$�"���'' �$��'��)"#��
#���,� !"�" ��� 2�-�#"'���G���$�#���?�##���-.���/��#7�
�
�
IJKLMNOPoRPULWSTWLKLT]PTVPSNI]WmPJOSTJKWPI]UPTK_OJPUIKIP
-�����, �#�8�,����8��,�'"2"'�#" ��8�2"��$�$�#����$�� #�����$� #����$ '&/��#�8�"�'�&$"�.�����
$ '&/��#�� �����'#� �"'�/�$"�8�,��,���$�%+�49<3=�>� ��"#��' ��&�#��#������9��#�&/��#�� 2�
3��!"'����$���������/�"��#���,� ,��#+� 2�49<3=�>� ��"#��' ��&�#��#�8����,�'#"!��+7�
49<3=�>���$�"#���&%' ��&�#��#����#�"������' // ����)8��#�#&# �+���$� #���������!�$��".�#�8�
"�'�&$"�.8�)"#� &#��"/"#�#" �8�' ,+�".�#7�49<3=�>���$�"#���&%' ��&�#��#��/�"�#�"��#����".�#�# �
$�#��/"���"2�,� $&'#" ��)"���%��/�$�8���$���� )�%���2 �/�#�2 ��,� $&'#" �8� 2���+����'#� �"'�
/�$"�� ��$�#��# �;?9=5�� ����+�#�"�$*,��#+7�b, ��,�+/��#�"��2&��� 2�/ �"���$&��,&��&��#�# �
#���-.���/��#8�49<3=�>�������/�Z�����$�' ,"����!�"��%���# �#���;?9=5�8� 2�����$ '&/��#��
#��#�����"$��#"2"�$����$��"!���%����&�$���#���?�##���-.���/��#7�92�#���$ '&/��#����!��� #�
%����2"�"���$�C"�'�&$"�.8�%&#�� #��"/"#�$�# 8�' /,��#" �� 2�2"����1&��"#+�' �#� �E8�#����49<3=�>�
��������!��� ��"�%"�"#+�2 ����+�'��"/���H,������ ��$�/�.���#��#�/�+���"��� &#� 2�"#�/��#��#�
' &�$���!��%����' ���'#�$�$&�"�.�' /,��#" �@1&��"#+�' �#� �7�-�+�9��#�&/��#�� 2�3��!"'��
,� !"$�$������ #�"�#��$�$� ����,�����#�$�# �%���&"#�%���2 ����&���%+�#���;?9=5�� �� #����� ��
�H#���" ��� 2�#����� (�'#� ����+� #����,� (�'#7�-�+�/ $"2"'�#" �� ����&���)"#� &#�)�"##���
!��"2"'�#" �� ���$�,#�#" ��%+�49<3=�>�2 ��#����,�'"2"'�,&�, ���"�#��$�$�)"���%���#�;?9=5�̀��
� ����"�Z���$�)"#� &#��"�%"�"#+� ����.����H, �&���# �49<3=�>7�;?9=5��������"�$�/�"2+8�$�2��$�
��$�� �$����/�����49<3=�>�2� /���+���$������&"#�� ��'��"/�� 2�#�"�$�,��#"�����"�"�.� &#� 2�
&��� 2�&�2"�"���$�$ '&/��#�8� ��/ $"2"'�#" �� ����&��� 2�2"�"���$�$ '&/��#�8�)�"'��"��� #�
�,�'"2"'���+�!��"2"�$8��$�,#�$8� ���&#� �"e�$�"��)�"#"�.�%+�49<3=�>7���"��"�$�/�"#+�������
�&�!"!��#���#��/"��#" �� 2�#�"��-.���/��#7�
�
3� &�$�49<3=�>�'�  ���# �$��"!���# �;?9=5��$ '&/��#��"�����'#� �"'�2 �/8�;?9=5��
�'Z� )��$.���#��#�$"22����'���/�+��H"�#�%�#)������+����'#� �"'�2"����$��"!���$���$�#���
,�"�#�$����$*' ,+7�; ,"��� 2�$ '&/��#��#��#�/�+�%�����"�$�&, ��%+�;?9=5�������"/"#�$�# �
#���,�"�#�$����$*' ,"���#��#������".��$���$@ �������$�%+�49<3=�>7�c"����"�����'#� �"'�2 �/�
���� ��+�2 ��' �!��"��'�� 2�;?9=5�7�-�+�' �'�&�" �� ��"�2 �/�#" �� %#�"��$� ��$��"!�$�2� /�
�&'�����'#� �"'�$ '&/��#��)"���%���#�&���̀��� ����"�Z7�;?9=5���'Z� )��$.���#��#�#���&��2&��
�"2�� 2�� /��2 �/�� 2����'#� �"'�/�$"��/�+�%���"/"#�$�%�'�&��� 2�$�#��" ��#" �� 2�#���/�$"�� ��
 %� ���'��'�� 2�#���' /,&#������$)������$@ ��� 2#)�����+�#�/�7������2 ��8�49<3=�>�
/�Z���� ���,�����#�#" ��#��#��&'��/�$"��)"���%��2&��+�&��%���%�+ �$�Ga�$�+��2� /�$�#�� 2�
$��"!��+�# �;?9=5�7�
�
IJKLMNOPpRPMNLO]KqWPIMMOSKI]MOPlrPSsJM_IWOPTJUOJPTJPTK_OJP\OI]WP
9���"�&� 2� ��"���$$"#" ��# ��".�"�.�#����''�,#��'��%���Z� ��#���?�##���-.���/��#8�#���;?9=5��
/�+��''�,#�#�"��-.���/��#�%+�,��/"##"�.�49<3=�>�# �' //��'��) �Z� ��#���,� (�'#� ��%+�
"��&"�.���,&�'����� �$����".��$�%+���$&�+��&#� �"e�$���,�����#�#"!�7�3&'��,&�'����� �$���
������"�' �, ��#��%+���2����'��#���#��/����$�' �$"#" ��� 2�#�"��-.���/��#7�9��#����!��#� 2���
' �2�"'#�%�#)����#���#��/����$�' �$"#" ��� 2�#�"��-.���/��#���$�#� ���' �#�"��$�"��#���
;?9=5�̀��,&�'����� �$��8�#���#��/����$�' �$"#" ��� 2�#�"��-.���/��#�������. !���7�
5 #)"#��#��$"�.���+�,&�'����� �$���,� !"�" ���# �#���' �#���+8�� �)�����#���8��H,����� ��
"/,�"�$8�����/�$��%+�49<3=�>7� P



�

��������	
��������
���
���
��������
�
����������������� �!�������"�����#��$��%�&�$���'(���)�#���(*)��+��#��,-� .��$#/00�$(��01+��*�
������������/*)�$�'(�*&�+��#��"�00�2�*3�/��*���4��*$��������� �!5�

�
6��7��%�)��/00����3�/�+�8()3��+������#���*�&�$$/�1��*"���/���*���3/�)�*3���$���'(�����*�$�
/$�*�&�$$/�1�"�����)��01����3��$$��"��#��2��9��

�
:�;��$�3*/����*�2����*3+�/����$�*����/&��/$�,-� .�<$������$�*�/��%��2��#���$��&������#��
$��%�&�$����8����*)���)�(*)����#�$��3�����*����(&#����$�*�$#/00�#/%��/(�#����1����
��/*$�����*$��(&���*$+���&��%���*$��(&���*$+���&��%���*"���/���*+��*��������/*)�)�"�*��
,-� .�<$���0�&��$�2��#���$��&��������� �!<$�$��%�&�$����

����� �
=�;>(�*�$#+�/$���'(���)�"������"���/*&���"����� �!<$�$��%�&�$�?�4&��������#���4��*��
���%�)�)���#��2�$���*��#��-�������3�����*�����/*1� 4#�8��$�/��/&#�)�#�����@+�)/�/�
����/��)�81����$��%�&�$��"���#��$+��*&0()�*3�2��#�(��0����/���*+�&����8���*3$+����8�$�/*)�
$(8$(�"/&���4�0��/���*$+�#1)��3�/�#�&�/*)�3��#1)��0�3�&�$(�%�1$+�0/8��/���1���$�$�/*)�
�*$��&���*$��"�$/��0�$+��/����/0$�/*)��'(����*�A�/�������/������"�$$��*/0�
�*�������/���*$��"�/00��"��#��"���3��*3A��*%���*��*�/0�/$$�$$��*��/*)����/&��
$�/����*�$A��������1+�8�(*)/�1��/$���*�+���3#�B�"B2/1+�����3�/�#�&�/*)�(��0��1�$(�%�1$A�
�������1�)�$&������*$A�C�*�*3+�)��)�/*)���#���0/*)�($����$���&���*A�/*)���#���$��&�/0�
)/�/�*���&�%���)��*��#��-�������3�����*�����/*1� 4#�8��$�/��/&#�)�#�������

�
D��7��%�)��/&&�$$���+�/*)��/9��/00����%�$��*$�"������� �!�����*����(��*��(80�&01����
���%/��01��2*�)��������1�/$���'(���)�������"�����#��2��9��

�
E���&��/$�0�/�$�*�2��#���#���/3�*&��$�����*%�0%�)��/����$����&/��1��(��*�&�$$/�1�
&���)�*/���*�/*)�*�3���/���*$A�"(�*�$#�/����%/0$�/*)�������$�"����/00�3�%��*��*�/0�
/(�#������$�#/%�*3�F(��$)�&���*��%����#��7��F�&��/*)�$(&#�/����%/0$�/*)�&�*$�*�$�"����
��#��$�/$��/1�8��*�&�$$/�1�"���&���0����*��"��#��7��F�&���

�
G�� 4/��*��/00�������$+�$9��&#�$+�)�/2�*3$+�$��&�"�&/���*$�/*)���#���)�&(��*�$�����/��)�
/*)����$�*��)�81����� �!+��8�/�*�/)%�&���"�/*�/����*�1+��*$(�/*&��&�(*$�0������
��#��$�/$�,-� .��)���$�*�&�$$/�1�"���$(&#��4/��*/���*�/*)���*)����*�2����*3+�
)�&�$��*$�����/�*�*3��#������2��#�*�/���/$�*/80�������$��/$�*������)�0/1��#��$��%�&�$��"�
���� �!��

�
H��I�%���������2�����*�*���&��������� �!�2#�*�%���,-� .���8$��%�$������#��2�$��
8�&���$�/2/����"�/*1�)�%�0����*���#/��/""�&�$��#��$&�����"�����*3��"����� �!<$�
$��%�&�$����/*1�)�"�&���*��#��2��9��"�,�*$��(&���*�,�*��/&���?$@+�,�*$(0�/*�$����
���� �!��

�
J���*���/���/&���*+�2#����/�������/��+�����)�*��"1�/*)��*%�$��3/����#��*/�(���/*)��4��*���"�
/$8�$��$�/*)K�����00(���*��*��#��7��F�&��/*)����/8/���/*)K�������%���#��$/���/$��/1�
8����'(���)�81�"�)��/0+�$�/������0�&/0�$�/�(��+���)�*/*&�+�&�)�+��(0�+������3(0/���*�*�2�
�4�$��*3����#����*/"�����*/&��)����/��*)�)��>����(���$�$��"��#�$��3�����*�+�L��00(���*M�
/*)�L��00(�/*�M�$#/00���/*�/*1�$�0�)+�0�'(�)+�3/$��($�����#���/0������/*�����&�*�/��*/*�+�
�*&0()�*3�$��9�+�%/���+�$���+�/09/0�$+�&#���&/0$�/*)�#/C/�)�($������4�&�2/$����
!/C/�)�($������4�&�2/$�����/*$�/*1�$(8$�/*&�+�2/$�����00(�/*�����&�*�/��*/*��*�2����
#���/"�����*&0()�)�2��#�*�$(&#�����$�(*)���/*1�"�)��/0+�$�/������0�&/0�$�/�(��+�
��)�*/*&�+�&�)�+��(0�������3(0/���*�*�2��4�$��*3����#����*/"�����*/&��)����/��*)�)��
�/$���"(��#����*&0()�$��/����/0$����8����&1&0�)+���&�*)����*�)������&0/���)��

�
� �"����� �!��*&�(*���$+������/$�*/801�$($��&�$��#/�����#/$��*&�(*����)+�/$8�$��$����
��00(���*��*��#��7��F�&�+����� �!�$#/00�&�/$��/&��%��1��*��#��7��F�&��/*)�������01�
*���"1��#��,-� .�+�2#��$#/00����&��)�/$�$���"���#�/8�%���N*0�$$���#��2�$��$��&�"�&/001�
���%�)�)��*��#��-�������3�����*�+��#��$��%�&�$����8�����%�)�)�81����� �!�)��*���
�*&0()���)�*��"�&/���*��"�/$8�$��$������00(���*+�/*)����� �!�#/$�*��)(�1�����)�*��"1����
/�����������)�*��"1��#��$/���2��#�*��#��/��/��"��#��7��F�&���

�
�����#���$��&������#��"���3��*3+�,-� .��/&9*�20�)3�$�/*)�/3���$��#/������ �!��$�*���
/�($��+�#/*)0��+�3�*��/���+�����/���+����/���+�$�����+���/*$����������)�$��$����"�/$8�$��$�
�����00(���*�2#�&#��/1�8���*&�(*����)�81����� �!��*��#��7��F�&�������$�"(��#���
(*)��$���)�/*)�/3���)��#/��$��%�&�$����� �!�2�00�(*)���/9��"���,-� .���/1�8��
(*�*$(�/80���80�3/���*$��*%�0%�*3��#�����$�*&���������*��/0����$�*&���"�/$8�$��$����
��00(���*���#���"���+�,-� .��/3���$+��4&����?6@�$(&#�0�/8�0��1�/$��/1�/��$���(���"�
���� �!<$�$�0��*�30�3�*&���*��#�����"���/*&���"�$��%�&�$�(*)����#�$��3�����*�����?:@�
����#���4��*���"��*$(�/*&��&�%��/3��/%/�0/80��"����#��&0/��+����#�0)�#/��0�$$+��*)��*�"1�
/*)�)�"�*)����� �!�/*)����� �!<$��""�&��$+�$(8&�*��/&���?$@+����0�1��$�/*)�
/3�*�$�"����/*)�/3/�*$��/*1�/*)�/00�&0/��$+�0/2$(��$+�)/�/3�$+�0�/8�0��1�/*)�&�$�$+�
�*&0()�*3+�8(��*���0�����)���+�&�$�$��"�)�"�*$�+�/��$�*3��(���"�����*�/*1�2/1�&�**�&��)�
2��#��#�����$�*&�+�)�$&#/�3�+���0�/$�+�����$&/����"�/$8�$��$������00(���*���#�$�
�*)��*�"�&/���*��$��*��*)�)����/��01��*01�����4�$��*3�&�*)����*$�/*)�*������&�*)����*$�
&/($�)����&��/��)�81����� �!���#�$��*)��*�"�&/���*�$#/00�$(�%�%���#�������*/���*��"�
�#�$��3�����*���

�
O��7��%�)��$(&#�/&&�(*��*3+��*)���*)�*��&�$���$���/��*3�/*)��*$(�/*&��&�(*$�0�*3�
$��%�&�$�/$��/1�8����'(���)�"����#��7��F�&�+�$(&#�0�3/0�$��%�&�$�/$�,-� .���/1���'(����
������� �!��/1���/$�*/801���'(�$��2��#���3/�)����0�3/0��$$(�$�����/�*�*3�����#��
7��F�&���*&0()�*3�/*1��#/���/1�8���/�$�)�81�,�*��/&���?$@+�$(&#�/()���*3�$��%�&��/$�
,-� .���/1���'(�������/$&���/�*�#�2����"���2#/���(���$��/*1�,�*��/&����#/$�($�)��#��
��*�1$��/�)�(*)����#��&�*$��(&���*�&�*��/&�+�/*)�$(&#��*$��&���*�$��%�&�$�/$�,-� .��
�/1���'(�������/$&���/�*��#/��,�*��/&���?$@�/���&���01�*3�2��#�/*1�0/2+��(0�+���3(0/���*+�
��)�*/*&�+�&�)�������)���/��0�&/80������#����"(�*�$#�*3�/*)����"����*3��#��2��9��

�

�
�
�
6P��7��%�)��L��&��)M�)�/2�*3$�/*)�$��&�"�&/���*$�"���/00��4�$��*3��#1$�&/0�"�/�(��$+�
$��(&�(��$+��'(����*�+�(��0����$+����"/&�0����$�2#�&#�/��������*�*������#��7��F�&�+�����#��
�4��*��/%/�0/80���

�
66�;7��%�)����#���$��%�&�$+��/����/0$+����)/�/�/$��/1�8��$���"���#��*��#��-������
�3�����*�����/*1� 4#�8��$�/��/&#�)�#�������

�
Q�;���� �!��/1�($��/*1�,-� .�����%�)�)��*"���/���*��*����"����*3���$�$��%�&�$��
���� �!�$#/00�8���*���0�)������01��*��#��/&&(�/&1�/*)�&���0���*�$$��"��*"���/���*�
"(�*�$#�)�81��#��,-� .����"����� �!�"�*)$��#/��/*1��*"���/���*�"(�*�$#�)�81��#��,-� .��
�$��*�����������$��*/)�'(/���"�����$��(���$�+����� �!�$#/00��*)�/%������*���"1��#��,-� .���
!�2�%��+����� �!�$#/00�*���8��#�0)���$��*$�80��"���/*1������$�������$$��*$��#/���/1�
/��$��/$�/���$(0���"�����*��($�����*&���0�����*"���/���*����%�)�)�81�,-� .���

�
�
��������R
��������
��S���
��
T��*��*$��"����8/80�����F�&��&�$�+�&�*$��(&���*�&�$�+�"�*/*&�/0��%/0(/���*$+�"�/$�8�0��1�$�()��$+�
�&�*���&�/*/01$�$��"�/0���*/���$�0(���*$�/*)�(��0��/��/*�&�*$�)��/���*$��"�����/���*$�/*)�
�/�*��*/*&��&�$�$����%�)�)�"����*��#��-�������3�����*�����/*1� 4#�8��$�/��/&#�)�#������/���
���8���/)���*��#��8/$�$��"����� �!<$��4�����*&��/*)�'(/0�"�&/���*$�/*)������$�*��
���� �!<$�F()3��*��/$�/*��4�����*&�)�)�$�3*����"�$$��*/0������$���&�3*�C�)+�#�2�%��+��#/��
���� �!�)��$�*���#/%��&�*���0��%����#��&�$���"�0/8��+��/����/0+��'(����*�����$��%�&�$�
"(�*�$#�)�81���#��$�����%����/�9���&�*)����*$����&�*��/&���$<����#�)$��"�)������*�*3��#����
���&�$+�/*)��#/��/*1��%/0(/���*��"�/*1�"/&�0��1����8��&�*$��(&��)+����/&'(���)+����2��9����8��
���"����)��*��#��8/$�$��"����� �!<$�&�$�����*��*$��($�+��"�*�&�$$��1+�8��$��&(0/��%��(*��0�
&���0����*��"�&�*$��(&���*����/&'(�$����*���&&��)�*301+����� �!�)��$�*���3(/�/*�����#/��
�����$/0$+�8�)$����/&�(/0�&�$�$�2�00�*���$(8$�/*��/001�%/�1�"�������*��*$+��%/0(/���*$����$�()��$�
$(8�����)�81����� �!����,-� .��#���(*)����
�
�
��������U
����
��V�������W�
��
��X���
�
,-� .��/&9*�20�)3�$��#/������$�&($���/�1�"����#��/�&#���&������*3�*����2#���$���$��*$�80��"���
�#������/�/���*�/*)�"(�*�$#�*3��"���/2�*3$�/*)����&�"�&/���*$�/*)���#���&�*$��(&���*B��0/��)�
)�&(��*�$����8�����0�1�)�������%�)�����"�$$��*/0�$��%�&�$�)(��*3��#��Q�))�*3�/*)�
,�*$��(&���*�7#/$�$��"��#��7��F�&�+�?6@�����*��������/*)�&0/��"1��#��)�&(��*�/���*�$��
"(�*�$#�)�/*)������)�"1��#��$/���/$�&��&(�$�/*&�$���%�/0�)�)(��*3�8�))�*3�/*)�&�*$��(&���*�
�/1�)�&�/��+�?:@��*�&�**�&���*�2��#�/&&���/*&���"�$(8$���(�������'(/0�����$��"��/����/0$�/*)�
�'(����*�������$�)�81�8�))��$�/*)�,�*��/&���?$@+�?=@��*�&�**�&���*�2��#�/����%/0��"�$#���
)�/2�*3$�/*)�$/��0��$(8����/0$+�/*)�?D@�/$�/���$(0���"�/*)��*���$��*$��������� �!<$�
)���&��*3��*�/)%/*&���"����"���/*&���"�/""�&��)�2��9��*&�*$�$��*&��$��������3(0/�����$��*�$(&#�
)�&(��*�/���*��,-� .��/3���$��#/���"����� �!��$�*������0�1�)�������%�)��$(&#�
���"�$$��*/0�$��%�&�$�)(��*3��#��Q�))�*3�?�"��#��2��9��$��(���(��"���8�)$@�/*)��#��,�*$��(&���*�
7#/$�$��"��#��7��F�&�+����� �!�2�00�*���8����$��*$�80��"��+�/*)�,-� .��$#/00��*)��*�"1�/*)�
#�0)����� �!+���$��""�&��$+�&�*$(0�/*�?$@+�$(8&�*��/&���?$@+����0�1��$�/*)�/3�*�$�#/��0�$$�
"���+�/00�&0/��$+�)/�/3�$+�0�$$�$�/*)��4��*$�$��*&0()�*3�/����*�1$<�"��$�/��$�*3��(���"+����
��$(0��*3�"���+�/*1��*�������/���*+�&0/��"�&/���*+�$(8$���(���*�/&&���/*&�+�$#���)�/2�*3����
$/��0��/����%/0������)�"�&/���*��"�$(&#�)�&(��*�/���*��$$(�)����&/����)��(��81�,-� .�����
��#��$��.��#�*3�&�*�/�*�)��*��#�$��/�/3�/�#�$#/00�8��&�*$��(�)������0�/$������ �!+���$�
�""�&��$+�&�*$(0�/*�?$@+�$(8&�*��/&���?$@+����0�1��$�/*)�/3�*�$�"����0�/8�0��1�"���"/�0(������
���"�����*�/&&��)/*&��2��#����"�$$��*/0�$�/*)/�)$�/*1�)(�1������$��*$�8�0��1�2#�&#�
���� �!�#/$�(*)���/9�*����/$$(��)�(*)����#�$��3�����*���
�
�
��������YZ
���X��[��S�
W���\��[��]
���\�
V�̂ �����
�
���� �!��/1���%��2�/*)�/����%������/9����#���/�������/���/&���*��*��#��&�*��/&���_$�
$(8����/0$����$#���)�/2�*3$�"����#��0�����)��(���$���"�&#�&9�*3�"���3�*��/0�&�*"���/*&��2��#�
�*"���/���*�3�%�*�/*)�)�$�3*�&�*&�����4���$$�)��*��#��,�*��/&����&(��*�$��̀�%��2�/*)K���
/����%/0��"�$(8����/0$��$�*���&�*)(&��)�"����#���(���$���"�)������*�*3�/&&(�/&1�/*)�
&���0���*�$$��"���#���)��/�0$����"���$(8$�/*��/��*3��*$��(&���*$�"����*$�/00/���*�������"���/*&��
�"��'(����*�����$1$���$+�/00��"�2#�&#����/�*��#���4&0($�%����$��*$�8�0��1��"��#��&�*��/&�����
���� �!_$���%��2�/*)K���/����%/0�$#/00�*���&�*$���(���/����%/0��"�$/"��1����&/(���*$+����/*1�
&�*$��(&���*���/*$+����#�)$+���&#*�'(�$+�$�'(�*&�$�������&�)(��$������ �!_$�/����%/0��"�
/�$��&�"�&������$#/00�*����*)�&/���/����%/0��"�/*�/$$��801��"�2#�&#��#��������$�/�&����*�*���
���� �!_$���%��2�/*)K���/����%/0�$#/00�*�����0��%��&�*��/&����"���/*1�)�%�/���*$�"�����#��
��'(�����*�$��"��#��&�*��/&��)�&(��*�$�*���"�����#����$��*$�8�0��1�"��������$�������$$��*$��*�
����$�$(&#�/$�$�C�$+�)���*$��*$+�'(/*�����$+�&�0��$+����0�&/���*$��,�*��/&����$#/00����/�*�
$�0�01���$��*$�80��"���&���0�/*&��2��#�/*1��/*("/&�(������'(�����*�$�/*)���&����*)/���*$��
�
�
��������YY
���X��[��S���a������������
�
�"��*&0()�)��*��#��$&�����"�$��%�&�$+�/*1���%��2����&����"�&/���*��"�/*1��/1�/��0�&/���*$+����
&����"�&/��$��"�&���0����*�$#/00�8��8/$�)�(��*����� �!_$��8$��%/���*��"��#�����9�/*)��*�
�#��)/�/�&�����$�*3��#��&�*��/&���_$�/��0�&/���*�"����/1��*�+�/*)�$#/00��*)�&/����#/������#��
8�$���"����� �!_$�9*�20�)3�+��*"���/���*�/*)�8�0��"+��#��'(/*���1�/*)�'(/0��1��"��#�����9��$�
�*�3�*��/0�&�*"���/*&��2��#��#��,�*��/&����&(��*�$���#���$$(/*&���"�/�&����"�&/���"���
�/1��*�����$(8$�/*��/0�&���0����*��$�*���/������$�*�/���*��#/������ �!�#/$��/)��
�4#/($��%�����&�*��*(�($��*$��&���*$+���%��2�)�&�*$��(&���*���/*$�/*)����#�)$+�%���"��)�
/*1�8/&9B(��)/�/����%�)�)�81��#��&�*��/&���+����/$&���/�*�)�#�2����"���2#/���(���$���#��
&�*��/&����#/$�($�)���*�1����%��($01��/�)�81�,-� .����
�
b �



�

��������	
�����
���������������������������
���������������� ��!�"#��"��!�$%���!&�'�()*+,�-����#$"%���&�-�� �$�.!"�./���#$"0#���!!&�-$������
$�!#"�!�!��"�$�1��!�!��$"0�.�2��"��$.��"$��"$���.$����.��"�&�����$#$��.��"��"$����"$0.��"��"��� ��
$�1��$�0���!�"��� ��3"��$.���("��0���!4����3"��$.��"$5!�67�5!�.$�&����'�()*+,5!�#$"��!!�"�.��
"#���"�&��"$����"$0.��"��$�.���2�.##.$�����$"0�$�.!"�./���"/!�$%.��"��"���������"�����"�!�"$�
$�%��-�"��� ��3"��$.���("��0���!&�"$�.$��$�.!"�./�2�����$./���� �$��$"0&�'�()*+,�! .���/��
����������"��"0#��!.��"���"$�8�����"�.��)�$%���!��"$�'�()*+,5!���0�����$�!#"����9��"�!�� �
$�1��!�!4�3:�*;+�0.2�-�! ��"�0.<��� ��3"��$.��"$�$�!#"�!�/����"�� ��3:�*;+��"$�.���!�� �
� .$9�!��"$�.�����"�.��!�$%���!�.!���!�$�/������� �!�.$�����4�
�
�
��������	=��������
�������>���?������
���������������� ��!�"#��"��!�$%���!&�'�()*+,�-����0.<��!����%�!��!�.!�!#������������ ��!�"#��"��
!�$%���!����"$��$��"�"/!�$%��� ��#$"9$�!!�"��� ��'"$<��"0#�����4�)�� �!����%�!��!�.���
"/!�$%.��"�!�.$���"������������"�/��.���@ .�!��%��� ��<�"$����.�������!#����"�&�/���$.� �$�.$���"�
.��"-�'�()*+,��"�/��"0��9���$.��2��.0���.$�-�� �� ��'"$<4�'�()*+,�! .���<��#�3:�*;+�
���"$0���./"���� ��#$"9$�!!�"��� ��'"$<�.���! .���.�%�!��� ��3:�*;+�./"���"/!�$%���
�����������!����� ��'"$<4�'�()*+,�! .����"��!�#�$%�!�&���$����"$� .%���"��$"��"%�$�.�2�
3"��$.��"$5!�-"$<&��"$� .%��.�2�$�!#"�!�/����2��"$�� ���"�!�$����"��0�.�!&�0�� "�!&���� ��1��!&�
!�1�����!�"$�#$"����$�!�!��������/2�� ��3"��$.��"$��"$��"$�� ��3"��$.��"$5!�!.���2�#$��.���"�!�
"$�#$"9$.0!�����"������"��-�� �� ��'"$<4�+ �!��$�9 �!�.���$�!#"�!�/������!�.$��!"���2�� "!��"��
� ��3"��$.��"$4�'�()*+,�! .����"��/��$�!#"�!�/����"$�.�2�.��!�"$�"0�!!�"�!�"��.�2�3"��$.��"$�
.���! .����"��/��$�!#"�!�/����"$�.�2�3"��$.��"$5!��.���$���"�#�$�"$0�� ��'"$<����.��"$�.����-�� �
� ��3"��$.���("��0���!�"$�.�2�.##���./����.-!&��"��!&�$�9��.��"�!&�"$�����!�$2�!�.��.$�!4�
�
����"�!�$����"��"/!�$%.��"��!�$%���!�.$���"��������������� ��!�"#��"��!�$%���!&�3:�*;+�.!!�0�!�
.���$�!#"�!�/����2��"$�����$#$��.��"��"��� ��3"��$.���("��0���!�.����"$��"�!�$����"��"/!�$%.��"�&�
.���� ��3:�*;+�-.�%�!�.�2���.�0!�.9.��!��'�()*+,�� .��.$���"��������-�� �� ��#�$�"$0.����
"��!�� �!�$%���!4�
�
�
��������	A��>����������
��&������"�'�()*+,5!���9��9����&�.�$�1��$������0�"$��"0#"�����"��� ��B$"C�����!�"0�������$"0�
� ���"�!�$����"���"��0���!&�'�()*+,�! .����"��/��$�!#"�!�/����"$�#.2��9�� ���"!��$�1��$����"�
.���!�� ����0�"$��"0#"������"�� ���@������ .��!�� ����0�"$��"0#"�����-"���� .%��/����
$�1��$���.���������������� ��"$�9��.���"�!�$����"���"��0���!4�����"��%���&�-����'�()*+,�/��
$�!#"�!�/����"$�.�2��"!��"$��@#��!��� .��#$"%���!�/����$0����"$��#9$.��!�"$��� .���!�� ��
%.����"��� ��B$"C���4�
�
�
��������	D����������������E�F
�����������G�H����������
'�()*+,�! .����"��/��$�1��$����"�!�9��.�2��"��0���!&��"�0.���$�/2�- "�$�1��!���&�� .��-"����
$�!�������'�()*+,� .%��9��"���$���2&�9�.$.�����"$�-.$$.���� ���@�!������"���"�����"�!�- "!��
�@�!������'�()*+,��.��"��.!��$�.��4�3:�*;+�.9$��!��"���"�0.<��$�!"����"��"��.�2���!#����
-�� �'�()*+,�"$�#.20����"��.�2�.0"���������"�'�()*+,����.�2�-.2��"����9�����#"��
'�()*+,�!�9���9�!�� ���$�����.��"�4�
�
�
��������	I��������F���J��
�G�
3:�*;+�.���'�()*+,�.9$���� .����$�.������$�.!����"!�!�.���� .�9�!�0.2�/��$�1��$���
/��.�!��"��#"!!�/���"0�!!�"�!&�.0/�9�����!�"$����"�!�!������!����� ��#�.�!�.���!#������.��"�!�
#$�#.$���/2�'�()*+,&�.���� �$��"$�&�� .��� �����.���"�!�$����"���"!��"��� ��B$"C����0.2��@�����
� ��/��!&��"��$.���.0"����"$��!��0.�����"�!�$����"���"!�4�3:�*;+�.9$��!��"�!���.!����.�$�!�$%��
���� ��.0"����"��KL�"��� ��B$"C�����"�!�$�����"!�!�.!�.��"����9���2��"�/���!��&�.!�$�1��$��&��"�
#.2��"$�.�2�!�� ����$�.!����"!�!�.���� .�9�!4�3:�*;+���$� �$�.9$��!��"�0.<���"���.�0�/2�-.2�
"����$����"$�� �$�M#.$�2�.���"��.9.��!��'�()*+,�-�� �$�!#�����"�.�2����$�.!����"!�!�-�� ���� ��
�"����9���2�/��.�!��"��!�� �� .�9�!�"$�/��.�!��"��.�2���.�0!�0.���/2�.�2�3"��$.��"$�
$��.���9��"�!�� �� .�9�!4�
�
�
��������	N�����
������
'�()*+,�! .���#$"��$��.���0.���.�����!�$.�����"$�#$"�����"���$"0���.�0!�.9.��!���������$�
-"$<�$!5��"0#��!.��"��.��!&���.�0!��"$��.0.9�!�/��.�!��"��/"���2���C�$2���������9�#�$!"�.��
��C�$2&�!��<��!!�"$���!�.!��"$���.� �"��.�2�.���.����0#�"2��!�"$�"��.�2�#�$!"��"� �$�� .��!�� �
�0#�"2��!&�.����$"0���.�0!�.9.��!������"$��.0.9�!�/��.�!��"����C�$2��"�"$���!�$����"��"��
#$"#�$�2���������9��"!!�"���!��$�!�����9�� �$��$"04�
�
8�!"&�'�()*+,�! .���#$"��$��.���0.���.���#$"��!!�"�.����./����2���!�$.�����"$�#$"�����"���$"0�
��.�0!�.$�!��9�"���"��#�$�"$0.����"��#$"��!!�"�.��!�$%���!��.�!���/2�.�2���9��9����.��&��$$"$&�"$�
"0�!!�"���"$�- �� �'�()*+,��!���9.��2���./��4�
�
3�$�����.��!�"����!�$.����-����/��#$"%������"�� ��3:�*;+��#"��$�1��!�4�
�
�
��������	O������F������
;��� �$�B.$�2��"�� �!�89$��0����! .����$.�!��$&�!�/����"$�.!!�9��.�2�$�9 �!�"$������!�����$�"$�
����$�!������ �!�89$��0���&���������9�/����"����0������"�0"���!�� .��.$������"$�0"���!�� .��0.2�
/�����&�-�� "���� ��#$�"$�-$�������"�!����"��� ��"� �$�#.$�24�)�/�"��$.����9��"�!�/�"�!���.��!&�
�"$0.��2��"���0#�.����/2�'�()*+,�.!�.�9���$.��2�.���#����/�!���!!�#$.�����&�! .����"��/��
�"�!���$���.��.!!�9�0�����"$�#�$#"!�!�"��� �!�89$��0���4�
�
�
�
�

�
��������	P������Q��GRS���J�>�������������
;"� ��9��"��.��������� �!�89$��0����! .����$�.���.��"��$.���.��$��.��"�! �#�"$�.��.�!��"��
.���"��/2�.�� �$�M#.$�2�.9.��!����� �$�'�()*+,�"$�3:�*;+4�'�()*+,5!�!�$%���!�#�$!�.����"�
� �!�89$��0����.$��/���9�#�$�"$0���!"���2��"$�� ��3:�*;+5!�/������&�.����"�"� �$�#.$�2�"$�
�����2�! .��� .%��.�2���.�0�.9.��!��'�()*+,�/��.�!��"��� �!�89$��0���4�
�
�
��������
T�����S������S����������
����!����������/2�� ��#.$���!��"�� �!�89$��0����� .��'�()*+,5!�!�$%���!�����"������"��-�� �
� ��B$"C����! .����"��!�/C����'�()*+,5!�����%���.���0#�"2��!&�"�����$!�"$���$���"$!��"�.�2�
#�$!"�.����9.���@#"!�$���"$�� ��$�!<!�.!!"��.����-�� �� �!�B$"C���4�+ �$��"$�&�.���
�"�-�� !�.����9�.�2� ��9��"�� ���"��$.$2&�3:�*;+�.9$��!�� .��.!�� ��3:�*;+5!�!"���.���
�@���!�%��$�0��2&�.�2���.�0&���0.���"$�!����! .���/����$������.��U"$�.!!�$����"��2�.9.��!��
'�()*+,&�.�V����!"�.��"$#"$.��"�&�.����"��.9.��!��.�2�"��'�()*+,5!�����%���.��
�0#�"2��!&�"�����$!�"$���$���"$!4��
�
�
��������
	������������F���H�
+ �!�89$��0�����!��"�/��9"%�$����/2�� ���.-!�"��� ��)�.���"��V����!"�.4�
�
�
��������

������F������������W�
���$��"9����"��"��� ��$��.��%��$�!<!�.���/������!�"��� ��#$"C�����"�/"� �� ��3:�*;+�.���
'�()*+,&�� ��$�!<!� .%��/����.��"�.����!�� �� .��� ��3:�*;+�.9$��!&��"�� �������!���@�����
#�$0������/2��.-&��"���0���� ����./����2�"��'�()*+,&��0#�"2��!�"��'�()*+,�.���!�/M
�"�!���.��!&��"�� ��3:�*;+�.����"�.����"�!�$����"���"��$.��"$!&�!�/�"��$.��"$!&�.9���!�.���
.!!�9�!�"��� ��#$"C�����"$�.�2�.���.�����.�0!&��"!!�!&��"!�!&��.0.9�!�"��.�2��.��$��
- .�!"�%�$�"$���.�0!��@#��!�!��$"0�.�2��.�!��"$��.�!�!&�!"�� .���"�.��.99$�9.�����./����2�"��
'�()*+,&��0#�"2��!�"��'�()*+,�.���!�/M�"�!���.��!&��"�.���� "!���.0���! .����"��
�@�����'�()*+,5!��"�.������$����%����"$�!�$%���!�$����$���"��� �!�#$"C���4�)�� ���.�0!�.���
�.�!�!��������&�/���.$���"����0������"���9��9����&�#$"��!!�"�.���$$"$!�"$�"0�!!�"�!&�!�$����
��./����2&�/$�.� �"���"��$.���"$�-.$$.��24�
�
�
��������
=�����RG��������������
'�()*+,�-�����"0#�2�-�� �� ��#$"%�!�"�!�"��.##���./�������$.�&�!�.���.����"�.��!�.����!&�
"$���.���!�.���$�9��.��"�!�#�$�.����9��"� �0.��$�9 �!�.����"�M��!�$�0��.��"�4�
�
�
��������
A����?���>����J�
8�2�#$"%�!�"��"$�#"$��"��� �$�"������ �!�89$��0����- �� ��!� �����"�/��%"���"$������"$��./���
����$�.�2��.-�! .���/�����0���!�$��<���.���.���$�0.����9�#$"%�!�"�!�! .����"��������"�/��
%.����.���/�����9�/��-����3:�*;+�.���'�()*+,4�8�����0��!�"����./����2�.�������0�����!�
�"��.��������� ��89$��0����! .���!�$%�%��� ���"0#����"��"$���$0��.��"��"��� ��89$��0���4�

�
�
��������
D��S��R������������
S
��
��������Q���F��������H�G���Q�H����>��
S��������F����?�������������������H��Q�
��S��?���������������S��S���J���G���J����������
H��Q��
>����
�����������
>���������������
�SS��S����������
����Q���>��E��W������GX���
��������������Q��S���������������Q��H��W��
�����G��F�JE������������������G�
�G���������������H�
����Q�������H��F�������Y�
�
�Z�[��J�S������������S��J��
SS�J��F���>������
���������������Q�����S��?���������J�
��
S��S���J���J��������������F������J�
��
S��S���J�����Q���S������������S��J��������
S��G���������������>
�������
�

\]̂[
�G���������������HE�J�
�Q�?���Q����FQ�����
S�J�S�������HQ���
SS���G���>����������������
�����Q�����S��?������G������J���G�G�G
����Q���
���
���������
�����������S����E����H��QQ��G�
�Q�����
����G
�������
��
�����	
T�G�J��������
���S�����������Q����S��?������
������H��
F�?��J�
��������H��?�����F��G�>J�S�������HQ��
�
SS���G���J���>���������������������Q��
��S��?��������G�HQ��F�?��J�
������J��������_



 

 

 
 

 
2026 FEE SCHEDULE 

 
CLASSIFICATION RATE 

Engineer/Architect/Surveyor/Scientist/Wetland Specialist/Geographer/Project Manager 

Level I $145 / Hour 

Level II $170 / Hour 

Level III $200 / Hour 

Level IV $205 / Hour 

Level V $215 / Hour 
Technician  

Level I $105 / Hour 

Level II $125 / Hour 

Level III $145 / Hour 

Level IV $160 / Hour 

Level V $175 / Hour 

Computer Systems Specialist $180 / Hour 

Senior Funding Specialist $150 / Hour 

Marketing Specialist $125 / Hour 

Funding Specialist $125 / Hour 

Administrative Assistant $  90 / Hour 
  
OTHER EXPENSES         RATE 

Mileage (Federal Standard Rate) subject to IRS Guidelines Cost 

Meals/Lodging Cost 

Stakes & Expendable Materials Cost 

ATV 4-Wheeler Rental $100 / Day 

ATV Side by Side Rental $200 / Day 

Waste Water Sampler $40 / Day 

ISCO Flow Recorder $60 / Day 

Photoionization Detection Meter $100 / Day 

Explosimeter $50 / Day 

Product Recovery Equipment $35 / Day 

Survey-Grade GPS (Global Positioning System) $75 / Hour 

Mapping GPS (Global Positioning System) $150 / Day 

Lath & Hubs $150 / Day 

Soil Drilling Rig $35 / Hour 

Groundwater Sampling Equipment $125 / Day 

Hydrographic Survey System $500 / Day 

Subcontractors Cost plus 10% 
 

REPRODUCTION COSTS  

Black & White Copies: 8-1/2” x 11” $0.10 Each 

Black & White Copies: 11” x 17” $0.50 Each 

Black & White Copies: 24” x 36” $3 Each 
Color Copies: 8-1/2” x 11” $2 Each 
Color Copies: 11” x 17” $4 Each 
Color Copies: 24” x 36” $12 Each 
Color Plots: 42” x 48” $22 Each 

 
 

These rates are effective for only the year indicated and are subject to yearly 
adjustments which reflect equitable changes in the various components. 


