
 

W�'��ϭϬϵ 

����'HPROLWLRQ�	�5HORFDWLRQ 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE 

�WW>/���>��^��Z�d�Zz�K&�d,��/Ed�Z/KZ͛^��������
^d�E��Z�^�&KZ�Z�,��/>/d�d/KE͗ 

Ϯ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ͘ 

ϯ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ĨĂůƐĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ĐŽŶũĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 

ϰ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

ϱ͘��ŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

ϲ͘��ĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŝŽͲ
ƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĐŽůŽƌ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

ATTACHMENT 5



 

W�'��ϭϭϬ 

����'HPROLWLRQ 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE͗���DK>/d/KE� 

�ĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�dŚĞ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚƵƐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶŐƌƵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚĮůůƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ��ŚĂƉĞů�,ŝůůΖƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,��͘� 

dŚĞ�,���ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞŶǇ�Ă��K��ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞůĂǇ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂŶ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘ 

 

WZ�^�Zs�d/KE��KE^/��Z�d/KE^��E����^d�WZ��d/��^ 

dŚĞ�,���ǁŝůů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁĞŝŐŚ�ĂŶǇ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ϯϲϱ-ĚĂǇ�
ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͗ 

ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͕�Ă�ďƵŝůĚĞƌ͕�Žƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Žƌ�ŽůĚĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ͍�/Ɛ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�
ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͍ 

ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ŇŽŽƌƐ͕�ǁĂůůƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽĨƐͿ͍�/Ɛ�ŝƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͍�,ĂǀĞ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͍��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͍��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ�
ŵĞĞƚƐ͍��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝĨ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ͍ 

ͻ�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͍ 

�ĞŵŽůŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͕�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘ 

Ύ/ŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉ�>ǇŽŶƐ͘ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

ATTACHMENT 5



 

W�'��ϭϭϭ 

����'HPROLWLRQ��FRQWLQXHG� 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE͗���DK>/d/KE� 

/Ĩ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͘��īŽƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĂůǀĂŐĞ�Žƌ�ƌĞƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘� 
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W�'��ϭϭϮ 

 

����'HPROLWLRQ��6WDQGDUGV 
ϱ͘ϭ͘ϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�;Ăůů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŝŶǀĞƐƟͲ

ŐĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��K�Ϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƐŚ�Ă�
ǀŝĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĮůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� 

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞƫŶŐ—ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ—ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ͘�WƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϯ͘�^ĂůǀĂŐĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĂůǀĂŐĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ƚƌŝŵ͕�ŵĂŶƚĞůƐ͕�
ƐƚĂŝƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞů�ƉŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ—ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂŐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŚŝƌŝŶŐ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƟŶŐ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϰ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ-Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ-ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϱ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŶĞǁůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ-Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ-ƚŚĞ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϲ͘�^Ƶďŵŝƚ�Ă��K��ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƌĞŵŽǀĂů�ƐŝƚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͘��ůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘ 

EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�>Ăǁ�;E�'^�ϭϲϬ͘�-
ϰϬϬ͘ϭϰ͘Ϳ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă��K�͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�,���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞŵͲ
ŽůŝƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘� 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE͗���DK>/d/KE͗�^d�E��Z�^ 
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W�'��ϭϭϯ 

����5HORFDWLRQ 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE͗�Z�>K��d/KE 

��ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƟŶŐ͘���ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ͘�DŽǀŝŶŐ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽǀĞ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘� 

 

WZ�^�Zs�d/KE��KE^/��Z�d/KE^�&KZ�^/d��^�>��d/KE 

ZĞůŽĐĂƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ŵĂƐƐ͕�ŽƌŝͲ
ĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͘� 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐͲ
ŝŶŐ͕�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƟͲ
ďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŚĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͕�ǁĂůůƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

 

��^d�WZ��d/��^�&KZ�Z�>K��d/E'��h/>�/E'^ 

�ĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ�ŵŽǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�Ă�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞ͘���ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘� 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉŽƌĐŚĞƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘� 

 

dŚĞ�ƐŵĂůů�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

ATTACHMENT 5



 

W�'��ϭϭϰ 

����5HORFDWLRQ��FRQWLQXHG� 

��DK>/d/KE�Θ�Z�>K��d/KE͗�Z�>K��d/KE 

/Ĩ�ƉĂƌƟĂů�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂƐ�ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ƌĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�Ă�
ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ͗ 

· /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ—ƚƌŝŵ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ǁĂůů�
ƉĂŶĞůƐ͕�ƌŽŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘—ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŵĂƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�Žī-ƐŝƚĞ�
ŝŶ�Ă�ŐĂƌĂŐĞͬǁĂƌĞŚŽƵƐĞͬƚƌĂŝůĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ͕�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�Žƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁĂǆ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�Žƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ͘ 

· �Ɛ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ� ŝƚ�
ĚŝīĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞ-ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝƐ�ƚŽŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ—ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĮŶŝƐŚ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�
ĐŽůŽƌ͕�ĞƚĐ͘—ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

tĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƉůǇǁŽŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇͬƐƚŽƌĂŐĞͬƌĞĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ƌĂŶĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĐŬ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŚĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

Ύ/ŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉ�>ǇŽŶƐ͘ 

ATTACHMENT 5



W�'��ϭϭϱ 

 

����5HORFDWLRQ��6WDQGDUGV 
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�;Ăůů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��K�Ϳ͘� 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘� 

ϱ͘Ϯ͘ϯ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϰ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
Ă�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

Ă͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

ď͘�dŚĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ͘� 

Đ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ͘

Ě͘�ZĞůŽĐĂƟŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϱ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϲ͘��ŵƉůŽǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚŽƵƐĞ-ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗� 

Ă͘�dĂŬĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ďƌĂĐͲ
ŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĮůůŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌŝŐŝĚŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĐĂŶ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ůŽĂĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǀŝďƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂů�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘ 

ď͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�
^ĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ǆŝƐƟŶŐ�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�� 
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dŚĞ��K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŽƌŝͲ
ĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ƉůĂŶ�ƐŚĂůů�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŽƌŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ��K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,���ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘� 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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W�'��ϭϭϲ 

 

����5HORFDWLRQ��6WDQGDUGV��FRQWLQXHG� 
ϱ͘Ϯ͘ϳ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͕�ƉĂƌƟĂů�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŽƚĂů�ĚŝƐĂƐƐĞŵͲ

ďůǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǁŽƌŬĂďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇͬƌĞĂƐƐĞŵďůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ŝƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 

Ă͘�DĞĂƐƵƌĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵͲ
ďůĞĚͬƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ď͘�tƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǀŝĚĞŽ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϴ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƐŝƚĞƐ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͕�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ—ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϵ͘�/Ĩ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƟŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

ϱ͘Ϯ͘ϭϬ͘�/Ĩ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă��K��ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ—
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉůĂŶƟŶŐƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ǁĂůŬǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϭϭ͘�^Ƶďŵŝƚ�Ă��K��ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƌĞŵŽǀĂů�ƐŝƚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͘��ůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘ 
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